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 العمل ذاه نجازإ على وفقني الذي وجل عز الباري  الى بالشكر أتوجه محله في الشكر يكون  حتى
 النعم. تدوم وبالحمد العالمين رب لله دمالح المتواضع

 على شرافلإا قبوله على صالح أحمدعلي الدكتور الأستاذ لمشرفي والامتنان الجزيل بالشكر أتوجه
 ثرالأ لها كان ملاحظات من أبداه  وما صدره ولسعة وتوجيه، نصح من لي قدمه وما الرسالة، هذه

 نيومنح والملهم والمرشد والمعلم القدوة فكان مداركي وسعو  بقدراتي وآمن الصعاب، تجاوز في
 . عمالالأ علم بحر من لأرتوي  علميةال حلقته الى نضمامالإ شرف

 البحث ذاه مناقشة بقبول تفضلوا الذين المناقشة لجنة أعضاء العلماء للأساتذه الموصول الشكر
 . الجزاء خير عني الله فجزاهم ، ثغراته وسد عوجاجهإ  لتقويم

 وكل، رمينالمحت الموظفين وجميع التدريسية الهيئة أعضاء إلى والامتنان الشكر بخالص أتقدم كما
 . الأوسط الشرق  جامعة في ارستيد فترة خلال لي المساعدة بتقديم ساهم من
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 طبول دقي الجديدة الولادة ساعة والسعادة بالفرح مليئة جديدة بداية يوم حياتي في فارق  يوم اليوم 

 . للعلم حبا   اكثر وشخصا فضلأ نسخة فيها صبحتأ الحماس

العلم. سلم في بسيطة درجة صعدت قدل الماجستير درجة على للحصول ارستيد أتممت لقد  

 بالطاقة مدنيأو  طريقي في مللأا وزرع بجانبي وقف من كل الى المتواضع الجهد هذا هديأ  

 أزري  من وشد الصعاب مواجهة عند ستمرارللإ بالتعب بها شعرت التي وقاتالأ في والقوة يجابيةالإ

 ووالدتي بجانبي بها شعرت التي يوالد وروح "نفسي" اللحد الى المهد من رفيقتي بالذكر وأخص

 من وكل لائيوزم وصديقاتي خواتيوأ وإخوتي وفارس أوس وأبطالي عمرها في وأطال الله أدامها

طريقي أكملت ما جميعا   فلولاكم موالتعل العلم طريق في بهم التقيت  
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 لاستراتيجيةا اليقظة التنافسية: والبيئات التنافسي الضغط استراتيجيات بين المواءمة
 -عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في ميدانية دراسة-وسيط متغير

 كلوب محمد مها :اعداد
 صالح علي أحمد الدكتور الاستاذ إشراف:

 باللغة العربية الملخّص

 التنافسية يئاتوالب التنافسي الضغط ستراتيجياتإ بين اءمةالمو  تحري  الى الحالية الدراسة هدفت
 التركيز تم إذ ان،عمّ  في الغذائية المواد استيراد شركات في وسيطا   متغيرا   الإستراتيجية اليقظة بوجود

 ، شركات خمس وكانت ،دينار مليون  10 عن مالها سأر  يزيد التي الكبيرة التجارية الشركات على
 والإدارة الوسطى، دارةالإالعليا، دارةالإ الوظائف شاغلي من فردا   (111) من الدراسة مجتمع تألفو 

 على ستبانةإ (11) توزيع خلال من المتساوية الطبقية العشوائية المعاينة سلوبا اعتمد ،الإشرافية
 حليلللت والصالحة المرتجعة ستباناتالإ عدد وكان ستبانه،إ (105) وبمجموع الشركات من شركة كل
 لخلا من الدراسة متغيرات لقياس داة أك ستبانةالإ اعتماد وتم ،(%11) نسبة تمثل ستبانةإ ( 101 (

 . البيانات هذه لتحليل ستدلاليوالإ الوصفي حصاءالإ اساليب ستخدمتاو  البيانات جمع
 وأبعاد نافسيالت الضغط ستراتيجياتإ المستقل المتغير بعادأ ستوى ـــم أن الدراسة نتائج أظهرت

 ستراتيجيةالإ ظةاليق الوسيط المتغير مستوى  نأو  ، مرتفعة جاءت التنافسية لبيئاتا عــالتاب المتغير
اض التدريجي، الانقب)  بأبعاده التنافسي الضغط ستراتيجياتإ بين مواءمة وجود وتبين ، متوسطا   جاء

 بين مواءمة وبابعادها) التوازن المتقلب ، والتوازن المتقطع(  التنافسية والبيئات جريد المتسلسل (لتوا
 وكان وسيطا   تغيرا  م الاستراتيجية اليقظة بوجود التنافسية والبيئات التنافسي الضغط ستراتيجياتإ

 متغيرا   راتيجيةالاست اليقظة بوجود صورتها تتكامل والاثر رتباطالإ قةعلا نفإ وبالتالي جزئيا وسيطا
 الغذائية موادال استيراد شركات قيام بضرورة الدراسة وأوصت ، العلاقة هذه من جزءا   بوصفه وسيطا  

 ،التنافسية تالبيئا على السيطرة تدواأ امتلاكو  التنافسي، الضغط ستراتيجياتإ بتطوير عمانّ  في
 واجراء ،نافسيةت ميزة هاوتحقيق الشركات تكيف في منها ستفادةللإ ستراتيجيةالإ باليقظة هتماموالإ

 اخرى. اتقطاع في التنافسية والبيئات التنافسي الضغط استراتيجيات عن الدراسات من المزيد

استراتيجية  ،، استراتيجية الانقباض التدريجيالتنافسي الضغط ستراتيجياتإ المفتاحية: الكلمات
 اليقظة ،، بيئة التوازن المتقلب، بيئة التوازن المتقطعالتنافسية البيئات ،المتسلسلالتجريد 

 عمّان. مدينة في الغذائية المواد ستيرادإ شركات ،ستراتيجيةالإ
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Abstract 
يزية الملخّص  باللغة الإنجل

The current study aimed to investigate the level of matching between competitive 

pressure strategies and competitive environments, with the presence of strategic vigilance 

as a mediator variable in food import companies in Amman. The focus was on large 

commercial companies whose capital exceeds 10 million JDs. The study was applied to 

five of the large food import companies and the study population consisted of (421) 

participants who held positions of senior management, middle management, and 

supervisory management. The study adopted the equal stratified random sampling 

method by distributing (41) questionnaires to each of the companies, with a total of (205) 

questionnaires. The number of questionnaires returned and valid for analysis was (201), 

representing a rate of (98%). The questionnaire was adopted as a tool for measuring the 

study’s variables by collecting data, and descriptive and inferential statistical methods 

were used to analyze this data.  

The results of the study showed that the level of the dimensions of the independent 

variable of competitive pressure strategies and the dimensions of the dependent variable, 

which is competitive environments, were high. Moreover, it showed that the level of the 

mediator variable, i.e., strategic vigilance, was medium. It was found that there was a 

correlation and harmonization effect between competitive pressure strategies with its 

dimensions (gradual contraction and sequential stripping), competitive environments 

with its dimensions (fluctuating balance and intermittent equilibrium environment), and 

a correlation and harmonization effect between competitive pressure strategies and 

competitive environments with the presence of strategic vigilance as a mediator variable. 

Therefore, the correlation and effect integrate its true image with strategic vigilance as a 

mediating variable as part of this relationship. The study recommended the need for food 

import companies in Amman to develop competitive pressure strategies, possess tools to 

control competitive environments, and pay attention to strategic vigilance to benefit from 

it in adapting companies and achieving a competitive advantage. It was also 

recommended that more studies shall be conducted on competitive pressure strategies and 

competitive environments in other sectors. 

Keywords: Competitive pressure strategies, Gradual Contraction Strategy 

Sequential Abstraction Strategy, Competitive environments, Fluctuating Balance 

Environment ,Intermittent Equilibrium Environmen, Strategic vigilance, Food 

import companies in Amman.
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 :الاول الفصل
 وأهميتها الدراسة خلفية

 المقدمة (:1.1)

 وخدمات نتجاتم لتقديم بجد بها يعملون  التي التنافسية البيئات فهم إلى منظمات الاعمال حتاجت

 المخاطر جهةبموا ستمرارإب الشركات وتقوم ،نسبالأ والتكلفة المناسب بالوقت للعملاء الجودة عالية

 المنافسين لىع والتغلب السوق  متطلبات مع للتكيف المختلفة والأساليب الوسائل بشتى والتحديات

 تستطيع يكاتتكت ستخدامإب تفكيرها هندسة وإعادة التنافسية شديدة الهجمات ضد نفسها عن والدفاع

 .والبقاء تفوق ال لتحقيق التنافسية البيئات في ضطرابالإ إدارة بها

 et al Natalia (,1011)و  ; Hyper competition كتابه في D'Aveni ,(1010نظر) وجهة من

 السيطرة أجل نم يقاتلون  بشراسة المنافسون  بها يلعب ديناميكية ساحات تمثل التنافسية البيئات

بداع الا، والمعرفة لتوقيتا ،جودةالو  السعر) للمنافسة: مجالات عةأرب الشركات تدخلو  ،والقيادة

 ودةالج عالية وخدمات منتجات تقديم الفائز يحددو  (، العميقة والجيوب المعاقل غزوو  والإنشاء،

 لتنافسيةا المعارك ساحات من كل في التنافسية الميزة وتعزيز قيمة لتوليد جيدا   تصميما   ومصممة

 لا قواعدال وضع على تبنى واستراتيجيات تكتيكات و وممارسات قيادي عمل طارلإ وفقا   الأربعة

 يعيدو  اللعب يحدد من ولأ هو ويكون  ستراتيجيةإ ميزة كتسابإ من ذكي مدافع أي تمكن كسرها

 بينت إذ Comanescu et al (,1011) دراسة كدتهأ ما وهذا وتصنيفها المنافسة شروط تعريف

 بكيفية وتتعلق معين، سوق  في المختلفة الشركات فيه تتنافس الذي المكان هي التنافسية البيئة نأ

 باستمرار فسهان تحديث ثم ومن ،بفاعلية للمنافسة ممارساتها تكيف وكيف بمنافستها كةالشر  تأثر

 أنه Robertson , (1010) دراسة وبينت ،الأخرى  البيئية والنظم التغير سريعة الأسواق مع للتكيف
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 البيئي، ظامالن في الأخرى  الفاعلة الجهات مع ستكشافهاإ في والمشاركة المعرفة قواعد ربط خلال من

 ةــــــــــــــــــــــدراس وأكدت ،بتكاروالإ الأعمال لأغراض المشتركة المعرفة بدورهم تخدمون ــــــــــــيس الذين

(1015), Vincent et al وهناك اهن تشتعل والحروب مستقرة، غير حالة في التنافسية البيئة أن، 

 المنظمة. لىع واضح بشكل المخاطر هذه تؤثرو  الشرسة. المنافسة طبول فتكثتو  تتزايد، والأوبئة

 على تؤثر سوف البيئية المتغيرات و ،للغاية صعبة العملاء لإرضاء القيمة خلق عملية أصبحت وقد

 عطيلت و للخطر همعرض الخصوص وجه على الغذائية المواد ستيرادإ وشركات الصناعات جميع

 إلى et al Natalia , (1011) دراسة وتوصلت ،التوريد سلسلة ستجابةإ وضعف الغذائية الإمدادات

 بشكل التكيف نم تمكنها التي هي التغير سريعة بيئة في بسرعة التعلم على اليوم الشركات قدرت نأ

 اولكنه الأزمة ببــــــــس ليس كورونا ةــــــــــجائح فإن لهم بالنسبةو  المتوقعة غير التهديدات مع أفضل

 Liu et al, (1011) دراسة وبينت تنافســـــــــــــــــــــية، بيئة في ارــــــــــــزدهللإ فريدة ةـــــــوفرص تحول نقطة

 ستراتيجيةا وأن تنافسيةال سوق ال في اتللشرك الأفضل الأداء على إيجابي تأثير لها المنافسة نأ

 وحالات بئةللأو  السلبية الآثار مكافحة في تساعد أن يمكن بتكاروالإ الديناميكية وقدراتها الشركة

 الشركات على ان Yadav & Mishra (,1011) دراسة اوصت كما ،اديةـــصقتالإ والأزمات الطوارئ 

 ,(1011) ةــــــــــدراسو ، ةـــــــــــالبيئي اياـــــــــــــضالق ةــــــــمعالج في اعدـــــــــــتسو  ستراتيجي اإ تباقيةـــــــــــسإ تكون  نأ

et al   Alrajaهذهل لما ايجابية اكثر بيئي موقف وتبني الجهود من المزيد بذل المنظمات على 

 Al Yasiri & Al (,2019) دراسة وأكدت ،البيئية ستدامةالإ على تأثير من واستراتيجياتها الشركات

Shammari نظيمية.الت القرارات صناعة في ستراتيجيةالإ اليقظة على تؤثر ستراتيجياتالإ نأ 

 الاستراتيجية اليقظة بين قوية ارتباط علاقة وجود إلى (1010), والشوابكة النجار دراسة وتوصلت

 لليقظة نأ كــــــدتأ التي Zwain (,1011) دراسة نتيجة مع النتيجة هذه وتتوافق التنظيمي والنجاح

 . سيةــــــــــــتنافال هاــــــــــــــــبيئت مع التكيفي ركةـــــــــــــــــــالش أداء على رـــــــــــــومباش إيجابي تأثير الاستراتيجية
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 لتنافسيا الضغط استراتيجيات بين مةاءالمو  لتختبر الحالية الدراسة جاءت تقدم ما على وبناء

 مرتبط الأردن في ا  جد حيوي  قطاع مع وسيط متغير الاستراتيجية اليقظة بوجود التنافسية والبيئات

 الغذائية. المواد استيراد قطاع وهو ألا الغذائي منبالأ مباشر بشكل

 الدراسة مشكلة (:2:1)

 لشرسةا المنافسةو  روالمخاط التحديات مواجهة كورونا جائحة من التعافي بعد الشركات تحاول

 اللاتأكد و رالاستقرا عدم مع والموائمة التكيف على بالقدرة وذلك التنافسي مركزها على والحفاظ

 المفهوم ذاه تقديم في مشاكل هناك نهأ لاإ الموضوع أهمية وبرغم ،التنافسية البيئات في البيئي

 خارجية ظرفية حالة أنها على البيئة Soares& Abreu,(2019) عرف ذإ مكوناته، مع والتعامل

 الدراسة طالبت الأساس هذا وعلى وتحليلها البيانات جمع على بناء   تختلف البيئة أن يعني هذا

 واكدت ،ةالتنافسي البيئات ومحددات متغيرات حول المستقبلية الدراسات من المزيد بإجراء المذكورة

 هذا و الجدد العملاء توقعات تلبي التي العروض ستزداد انه Pelc& sulich, (2020) دراسة

 والمحلية لعالميةا والاجتماعية البيئية للقضايا الأولوية وإعطاء الأرباح على الأجل طويل تركيز ا يتطلب

 وضيحوت الفرص استغلال بكيفية المتعلقة البحثية الفجوة تغلق التي الدراسات من المزيد يتطلب وهذا

 ةـــــــــــــــــــــــــــــراسد وتوصلت ، ديدةــــــــــــــالج البيئية والظواهر للمواقف الحلول وتحديد ئةــــــــــــــــــــــــــــــالناش الظواهر

(Chang et al, (2017 الأداء أثر تحدد مستقبلية سنوية بحوث إجراء نحو حاجة هناك ان إلى 

 ةــــــــــــــــــــــــــــدراس وأكدت العملاء، توجه على بناء   الاستراتيجية البيئية التوجهات على الموضوعي

(1011) et al,    Vaiaتنافسيةال الميزة لتحقيق ستمرارإب نفسها بتكارإ اعادة الى الشركات حاجة 

 اللاتأكد دراكا حسينوت التحول على القدرة زيادة على تعمل التي المعلومات تكنولوجيا بمساعدة وذلك

 عامل هي البيئة أن al, et Cao ; (1011) ,Petrus )(2012 ( دراستي أشارت كما ،البيئي
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 هتماما  إيلاء إلى بحاجة المديرين وأن الشركة في الجديدة الممارسات وتنفيذ أداء في بارز مساهم

 البحوث من لمزيدا جراءإو  والتشغيلية الاستراتيجية القرارات اتخاذ عند التنافسية البيئة لفهم وثيق

 . السوق  بديناميكية المتعلقة

 وللتأكد والبحوث، الدراسات من المزيد لإجراء حاجة وجود رــــــــــــــــــــيؤش معلومات من تقدم ما نإ

 تيدراســ جنتائ اتفقت فقد ،اتــــــالدراس هذه لــــــــمث إلى ذائيةــــــــالغ المواد تيرادـــــاس ركاتــــــــــــــــــــش حاجة من

 )2020( Aday, & Aday ; )1010( ,al et Garcia المواد مستوردي على يجب نهأ على 

 شديدت وعليهم والحرب، الوباء نتشارإ عن الناجم الوضع بخطورة دراية على يكونوا أن الغذائية

 بما مرنة الغذائي الإمداد سلاسل تكون  أن يجب و المخاطر هذه انتشار حسب إبطائها أو الإجراءات

 الدراسات نم المزيد إلى كبيرة بحاجة العالمي ءالغذا قطاع نإف وبالتالي التحديات هذه لمواجهة يكفي

 القطاع هذا عهام يتعامل التي التنافسية البيئات إدارة وطرائق آليات وتستكشف تحلل التي والبحوث

 الأغذية مةسلا في جديدة نظر ووجهات ومناهج معلومات توفر التي المبتكرة البحوث تمويل وضرورة

 يدالمج وعبد )صالح دراسات أوصت فقد الأردن في ،المستدام الغذائي والإنتاج الغذائي والأمن

 الاردني الغذائي قطاع في والدراسات البحوث إجراء في بالتوسع (1010 المجيد، عبد ;1017،

 مستدامة،ال التنمية ومطالب البيئية الضغوط )إدارة معرفية فجوات تمثل كونها الاتية بالمجالات

 .البيئية( الأزمات وإدارة البيئية المخاطر لتخفيف البيئي الادراك وتطوير

 هذه غلق على ملللع ضرورة وهناك التنافسية بالبيئيات متعلقة معرفية فجوات وجود يبين تقدم ما إن

 الحالية. الدراسة إجراء محفزات أحد وهذا الفجوات
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 الدراسة أهداف (:3:1)

 لتنافسيا الضغط استراتيجيات بين مةءالموا مستوى  تحري  الحالية لدراسةا من الرئيسي الهدف

 في الغذائية لموادا استيراد شركات في ا  وسيط ا  متغير  ستراتيجيةالإ اليقظة بوجود التنافسية والبيئات

 خلال: من ،عمّان

 التنافسية، لبيئةا التنافسي، الضغط )استراتيجية الثلاثة الدراسة متغيرات حول نظري  اطار تقديم .1

 الاستراتيجية(. اليقظة

 التنافسي، الضغط )استراتيجية الثلاثة الرئيسية البحثية المتغيرات ممارسة مستوى  تحديد .1

 عمان. يف الغذائية المواد استيراد شركات في الاستراتيجية( واليقظة التنافسية البيئات

 شركات يف التنافسية والبيئات التنافسي الضغط استراتيجية بين مةءمواال مستوى  تحري   .3

 ان.عمّ في  الغذائية المواد استيراد

 المواد استيراد اتشرك في الاستراتيجية اليقظة على التنافسي الضغط استراتيجيات أثر تعرف .1

 ان.عمّ  في الغذائية

 في الغذائية لموادا استيراد شركات في التنافسية البيئات على الاستراتيجية اليقظة أثر تعرف  .5

 ان.عمّ 

 التنافسي غطالض استراتيجية بين مةءالموا في ةالاستراتيجي لليقظة الوسيط الدور تشخيص .1

 ان.عمّ  في الغذائية المواد استيراد شركات في التنافسية والبيئات

 الدراسة هميةأ :(1:1)

 لديناميكيةا البيئات لدراسة جديد منظور تقديم يتم ومطابقتها، البحث متغيرات تحليل خلال من

  .وسيط كمتغير ستراتيجيةالإ واليقظة التنافسي الضغط ستراتيجياتإ وفق معها والتكيف التنافسية
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 ()الأكاديمية العلمية الناحية من

 لتنافسي،ا الضغط )استراتيجية الثلاثة المتغيرات هذه حول المزيد ومعرفة بالبحث القيام -1

 هذه حول معرفيةال الفجوات بعض سد في للمساعدة ستراتيجية(الإ واليقظة التنافسية، والبيئة

 التنافسية لميزةا وتحقيق نافسيةالت البيئة لإدارة للشركات ا  صفر  تمثل لأنها المهمة الموضوعات

 .تكيف ا أكثر التسلسل يصبح مجردة أو مدبب نظام استراتيجية على

 استخدامها نيمك التي النتائج وتقديم الفرعية للدراسة الإضافية والأبعاد المفاهيم توضيح -1

 .المستقبل في للبحث

 لتسهيل بطهار  متطلبات وتوضيح نظري ا الأساسية البحث متغيرات بين العلاقات طبيعة تحديد -3

 .العلمي اختيارها

 : ()التطبيقية العملية الناحية من

 ونهاك الغذائية المواد استيراد شركات وهو المبحوث القطاع أهمية من الدراسة أهمية تأتي -1

 لحقيقيةا حصتها تنال ولم جهة من هذا الغذائي والأمن اليومية بالحياة مرتبطا   نشاطا   تمارس

 أخرى. جهة من الأكاديمية الدراسات في والتحليل الدراسة من

 معلوماتب الأغذية استيراد لشركات المديرين( )كبار المخططين تزويد على الدراسة تساعد -1

 .عليها تؤثر لتيا والمتغيرات التنافسية البيئة على وأثرها اتهماستراتيجي تطوير كيفية حول

 والتكيف إدارتها فيةوكي للشركات التنافسية للبيئات أوسع فهم في الحالية الدراسة نتائج تساهم -3

 معها.
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 ذائية.الغ المواد استيراد شركات على الاستراتيجية اليقظة تعزيز في النتائج تساعد -1

 حول ائيةالغذ المواد استيراد لشركات العليا للإدارة المشورة تقديم على الدراسة أهمية تركز -5

 اليقظة خلال نم البيئي اللاتأكد مع للتكيف التنافسي الضغط استراتيجيات تطوير كيفية

 .فاعليتها مستوى  لزيادة الاستراتيجية

 وفرضياتها الدراسة أسئلة (:1:1)

 الآتي: الرئيسي بالسؤال الحالية الدراسة تحديد يمكن تقدم ما إطار في

 الاستراتيجية ليقظةا بوجود التنافسية والبيئات التنافسي الضغط استراتيجيات بين واءمةالم مستوى  ما

 عمّان؟ في الغذائية المواد استيراد شركات في وسيطا   متغيرا  

 الوصفية ةالفرعي الاسئلة من مجموعة الى تجزئته تم منطقي بشكل السؤال هذا عن الإجابة ولتحقيق

 يأتي: وكما والاستدلالية

 في ائيةالغذ المواد استيراد شركات في التنافسي الضغط استراتيجيات ممارسة مستوى  ما .1

 عمّان؟

 عمّان؟ في الغذائية المواد استيراد شركات في التنافسية البيئات مع التعامل مستوى  ما .1

 مّان؟ع في الغذائية المواد استيراد شركات في الاستراتيجية اليقظة ممارسة مستوى  ما .3

 والبيئات التنافسي الضغط استراتيجيات بين إحصائية دلالة ذو وأثر( )علاقة مواءمة توجد هل .1

 عمّان؟ في الغذائية المواد استيراد شركات في التنافسية

 لىع التنافسي الضغط لاستراتيجيات إحصائية دلالة ذو وأثر( )علاقة مواءمة توجد هل .5

 عمّان؟ مدينة في الغذائية المواد استيراد شركات في الاستراتيجية اليقظة
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 لتنافسيةا البيئات على الاستراتيجية لليقظة إحصائية دلالة ذو وأثر( )علاقة مواءمة توجد هل .1

 عمّان؟ في الغذائية المواد استيراد شركات في

 والبيئات فسيالتنا الضغط استراتيجيات بين مواءمةال علاقة الاستراتيجية اليقظة تتوسط هل .7

 عمّان؟ في الغذائية المواد استيراد شركات في التنافسية

 الأولى: الرئيسية الفرضية

Ho1. سيالتناف الضغط استراتيجيات بين احصائية دلالة ذو وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا  

) بيئة  التنافسية البيئات و) استراتيجية الانقباض التدريجي واستراتيجية التجريد المتسلسل(      

 عند عمّان يف الغذائية المواد استيراد شركات في(  زن المتقلب وبيئة التوازن المتقطعالتوا

(a≤0.05) . 

 الآتية: الفرعية الفرضيات الفرضية هذه من وتتفرع

H01.1: المتقلب وازن الت وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين واثر( )علاقة مةءموا توجد لا 

 (.a≤0.05) عند عمان في الغذائية المواد استيراد شركات في

H01.2: ستراتيجيةالا اليقظة على التنافسي الضغط لاستراتيجيات وأثر( )علاقة مةءموا وجدت لا 

 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

HO1.3: التنافسية اتالبيئ على الاستراتيجية لليقظة لاستراتيجيات وأثر( )علاقة مةءموا وجدت لا 

 .(α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

HO1.4: المتقطع توازن ال بيئة و المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 

 (.a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في
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 الثانية: الرئيسة الفرضية

H02: تراتيجيةالاس اليقظة على التنافسي الضغط لاستراتيجيات وأثر( )علاقة مةءموا وجدت لا 

 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 الثالثة: الرئيسية رضيةالف

H03: التنافسية البيئات على الاستراتيجية لليقظة لاستراتيجيات وأثر( )علاقة مةءموا وجدت لا 

 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 الرابعة: الرئيسية الفرضية

HO4: في لتنافسيةا البيئات و التنافسي الضغط استراتيجيات بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 

 متغيرا   الاستراتيجية اليقظة بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات

 وسيطا .

 الآتية: الفرعية الفرضيات منها وتتفرع

HO.4.1: لتوازن ا وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 

 اليقظة بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في المتقلب

 وسيطا . متغيرا   الاستراتيجية

HO.4.2: لتوازن ا وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 

 اليقظة بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في المتقطع

 وسيطا . متغيرا   الاستراتيجية
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HO.4.3: المتقلب توازن ال وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 

 الاستراتيجية اليقظة بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 وسيطا . متغيرا  

HO.4.4: التوازن  يئةوب المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة موائمة مةءموا توجد لا 

 قظةالي بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في المتقطع

 .وسيطا متغيرا   الاستراتيجية
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 الدارسة أنموذج :(1:1)

 (Formative التكويني) التشكيلي الفرضي الدراسة أنموذج 6-1 الشكل يعرض

 
                        

 

H04 

            

  

            HO.1 

 

s. 

 

1167 

 

 

 

 ( التالية الدراسات  

 الدارسة أنموذج :1-1 الشكل
 التالية: الدراسات الى استنادا الباحثة تطوير من : المصدر

 (D'Aveni ,2010   0201  ,    et al    Natalia     ;) :المستقل المتغير

  ,Petrus      ;0202 (Pelc&sulich , 0212) :التابع المتغير

 (Dawood & Abbas, 2018   ; Awin , 2022) :الوسيط المتغير

ةالتنافسي البيئات  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاستراتيجية اليقظة  

الضغط  استراتيجيات
 التنافسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المستقلالمتغير  المتغير التابع  

بيئة التوازن 
  المتقلب

  التوازن  بيئة
  المتقطع

الوسيط المتغير  

 استراتيجية
 الانقباض
  التدريجي
  التدريجي

 الا
 

Ho.1.1 

 

Ho.1.4 

 

 استراتيجية
 التجريد

لسالمتسل  

Ho.1 
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 الدراسة حدود (:1:1)

 ان.عمّ  في الغذائية المواد استيراد شركات في : المكانية الحدود .1

 1011 الدراسي العام خلال الدراسة هذه طبقت : الزمانية الحدود .2

 الوسطىو  )العليا الإدارية المستويات في العاملين على الدراسة تقتصر البشرية: الحدود .3

 ان.عمّ  في الغذائية المواد استيراد شركات في (والإشرافية

 الدراسة محددات :(1:1)

 التالية: الجوانب في الدراسة محددات تتلخص

 لا قد وبالتالي انعمّ  في الغذائية المواد استيراد شركات قطاع على الحالية الدراسة طبقت -1

 الاخرى. الصناعات على الدراسة نتائج تعميم يمكن

لا د ق وبالتالي نعما مدينة في الغذائية المواد استيراد شركات هي الحالية الدراسة مجال -1

 خرى.الأ القطاعات في العاملة الشركات على نتائجها تعميم يمكن

 دقة مدىو  وثباتها، ستبانةالإ صدق مدى على تعميمها وإمكانية الدراسة هذه نتائج اعتمدت -3

 وموضوعيتها. المفحوصة العينة ستجابةإ

 الإجرائية التعريفات (:1:1)

       Competitive pressure strategies       التنافسي الضغط استراتيجيات أولاا:

 في انعمّ  نةمدي في الغذائية المواد ستيرادإب المتخصصة الشركات تستخدمها التي ستراتيجياتالإ

 لانقباضا استراتيجية) وتشمل والنمو البقاء لتحقيق المنافسين وتهديدات السوق  تحديات مواجهة

 .الدراسة استبانة في ( 11-1) بالفقرات وتقاس المتسلسل( التجريد واستراتيجية ،التدريجي
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  Gradual Contraction Strategy   التدريجي نقباضالإ  استراتيجية .1

 على والبقاء لبيئةا المتغيرات مع ديناميكي ا والاستجابة الشركة تتبعها التي والتكتيكات الخطط مجموعة

 الهياكل وكذلك أعمالها نماذج تشكيل عادةإب وذلك السوقية للظروف وفق ا بقوة ندماجوالإ الحياة قيد

 سوقية ةحص على ستحواذبالإ وذلك التجارية الأعمال يةستمرار لإ بها الخاصة والعمليات التنظيمية

 قيةالسو  هحصت على للإستحواذ جهات عدة من المنافسين على هجومالو  معين منتجأو  جغرافية لمنطقة

 .الدراسة ستبانةإ في ( 1-1)  بالفقرات وتقاس ، واحدة دفعة الواسع ستثماربالإ جدد مشترين وجذبأ

    Sequential Abstraction Strategy   المتسلسل التجريد .استراتيجية2

 الى افةبالإض الخارجية بتكارالإ مصادر مع والتنسيق التوافق من المتحققة المرونة استراتيجية

 يف هالكة مالعا  إدارة وحدات على ستحواذلإا بهدف الداخلية بتكارالإ موارد توليد على عتمادالإ

 على ائدع تحقيق على يساعد و والدولية المحلية الأسواق في المنتجات توزيع في للتحكم محاولة

 . الدراسة ستبانةإ في ( 11-1)  بالفقرات وتقاس ،رستثماالإ

   Competitive environments         التنافسية البيئات ثانياا:

 وتتم افسينالمن به ويتواجد اللاتأكد بحالة ويتصف ستمرارإب المتغير الديناميكي الخارجي المكان

 أو قيمة دلتولي او المستهلك حاجة ضاءلإر  والخدمات المنتجات لتقديم طرافالأ بين التفاعل عملية

  ترابطية الطرفين نبي فالعلاقة معه للتكيف تسعى التي بالشركات ويتأثر يؤثر و ،البقاء خلف السعي

 . الدراسة ستبانةإ في ( 31-17)  بالفقرات وتقاس

  Fluctuating Balance Environment          المتقلب التوازن  بيئة

 للشركات يشكلو  المستمر والتقلب ضطراببالإ يتصف النطاق وهذا الشركات به يتنافس الذي النطاق

 متانه لتوليد جوهريةال كفاياتها طريق عن البيئة لهذه الشركات وتفاعل استجابة يتم حياتها تهدد خطورة
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 والتحديات. ةالمنافس ومواجهة التكيف من تمكنها بطريقة نفسها تشكيل خلالها من وتستطيع منظمية

  الدراسة استبانة في ( 11-17) بالفقرات وتقاس

  Intermittent Equilibrium Environment المتقطع التوازن  بيئة

 خرى ا وقاتأب حرب" "نقلابالإ من وحالة هدنه" " وقاتأب ستقرارالإ من بحالة يتصف الني النطاق

 ستجابةوالإ لتكيفا على الشركات قدرت على بالحالتين السيطرة ويتم الشديدة المنافسة لمستجدات تبعا  

 . الدراسة استبانة في ( 31-15) بالفقرات وتقاس . التنافسية البيئة مع والمرونة

       Strategic Vigilance          الاستراتيجية اليقظة ثالثاا:

 موممارساته اعمالهم عن المعلومات لجمع المنافسين تحركات ورصد مراقبة الى تهدف منهجية

 وتحديد ليةالمستقب التوجهات رسم في منها للاستفادة السوق  دخولها المحتمل ومنتجاتهم ومصادرهم

 . الدراسة ستبانةإ في ( 11-33) بالفقرات وتقاس . التنافسية الثغرات وتشخيص المنافسة شدة
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 :الثاني الفصل
 السابقة والدراسات النظري  الأدب

 

 Competitive Pressure Strategies التنافسي الضغط استراتيجيات (:1:2)

 .واستراتيجياته التنافسي الضغط تفسر نظريات :(1:2.2)

 وأنواعها. التنافسي الضغط استراتيجيات مفهوم :)2.1.1)

                       Competitive Environments التنافسية البيئات (:1.1)

 .التنافسية البيئات فسرت نظريات (:2.1.1)

 وأنواعها. التنافسية البيئات مفهوم (:2. 2.1)

 Strategic Vigilance              اليقظة الاستراتيجية  :  (3:1)

 السابقة الدراسات (:1:1)

 .السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما (:5:1)
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 Competitive Pressure Strategies التنافسي الضغط استراتيجيات(:1.2)

 .واستراتيجياته التنافسي الضغط فسرت نظريات :(1:2.2)

 Hyper CompetitionTheory     المفرطة المنافسة نظرية أولاا:

 تكنولوجيا يف والتقدم الديموغرافية والتغيرات والعولمة التحويلية القوى  ان النظرية هذه تفترض

 و لعالم.ا أنحاء جميع في التنافسي المشهد تشكيل إعادة على تعمل المفرطة والمنافسة المعلومات

 القائمة، والتحديات التنافسية البيئات إدارة من يمكنها بشكل الاستراتيجي تركيزها تحويل الشركات على

 أربع ستخدامإ خلال من ،القيمة بتكاراب ستمرارإب تقوم كيف يوضح اعمال نموذج وتصميم

 Gradual التدريجي الإنقباضو  ،Managed containme المدار الإحتواء) استراتيجيات

Contraction، المتسلسل التجريد Sequential Abstraction ، الدومينو اسقاطToppling 

Dominoes ) الانشاء،و  التوليد ، والمعرفة التوقيت حسن، والجودة السعر في الريادة إلى بالإضافة 

 لأربعةا التنافسية المعارك ساحات من كل في السرعة الفائز يحددو  العميقة والجيوب القلاع قهر و

(D'Aveni, 2010) 

        Strategic Choice Theory ستراتيجيالإ ختيارالإ نظرية ثانياا:

 الزاوية أحجار يه والاستدامة بتكاروالإ للعولمة الثلاث ستراتيجيةالإ القضايا نأ النظرية هذه تفترض

 تنافسيال هامركز  عن والدفاع الأمام إلى أعمالها لدفع عليها البناء المنظمات جميع على يجب التي

 فقط يتكيف لا ديدج استراتيجي نهج واعتماد البيئية الفرص واغتنام البيئية ستدامةالإ على زيرك الذي

 الخيارات عاتبا خلال من البيئات هذه تشكيل إعادة على القدرة يكسبها بل البيئة ديناميكيات مع

  الابتكار يولد ذيال المعرفي والهجوم الإبداع شديدة المعرفية التكيفات على تعتمد التي الاستراتيجية

 لتنظيميةا كفاءتها وتحسين معارفها، ونقل خبراتها، من التعلم على قادرة متعلمة "منظمات لتكون 
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 تقنية لاكوامت الابتكار على المرتكز التحول فإن أخرى، وبعبارة المتغيرة الظروف مع سرعأ بشكل

 عالية تنافسية زةمي الشركات يكسب البيئة مع للتكيف متأصل تنظيمي تعلم و معرفية وهجمات فريدة

 (,Wheelme et al 1011( وتقليدها فهمها يصعب

  Blue Ocean Strategy Theory      الازرق  المحيط نظرية ثالثاا:

 المحيط وه المنافسة شديد الأول محيطين إلى التنافسية البيئات تحليل على النظرية هذه ركزت

 تحظىل منافسيها على التفوق  المحيط هذا في الشركات وتحاول الحالية الصناعات ويعكس الأحمر

 جديدة وق س مساحة فتح على يركز الذي الأزرق  المحيط والثاني الطلب من الأكبر السوقية بالحصة

 ذات رغي المنافسة يجعل مما منازع بلا سوق  مساحة واحتلال بإنشاء الأمر يتعلق جديد طلب وخلق

ا يعطي لا منظور على بناء   صلة،  النظرية: تفترض كما وهيكل للسوق  حدود 

 مساحات" زرقاء محيطات إنشاء من ولكن فقط، المنافسين محاربة من لايأتي الدائم النجاح ان .1

 ."للنمو قابلية لها مستغلة غير جديدة سوق 

 .الحمراء المحيطات من ينبثق الأزرق  المحيط ان .1

 المحيطات في بنجاح السباحة على الشركة قدرة يستوجب الأزرق  المحيط ولادة ان .3

 ( Mauborgne  KIM &,1010الأحمر)

 وعدم ورةبالخط تتصف عمالالأ بيئة نأ على أجمعت الثلاث النظريات إن يتضح تقدم ما ضوء وفي

 قدراتها تشكيل ادةعإ  الشركات وعلى الشرسة والمنافسة والتكنولوجيا بتكاروالإ العولمة عن الناتج اليقين

 وذلك التنظيمي والتعلم المعرفة على المبني الاستراتيجي الخيار باعتماد السريع للتكيف التنظيمية

 ينسجم ومتكرر مرمست ديناميكي بشكل عليها الهجوم وأ التنافسية البيئة في المتاحة الفرص لاقتناص

 الفرصة ةلطبيع وفقا تتشكل بها خاصة سوقية بقعة نشاءلإ وذلك الحادة المنافسة ديناميكيات مع
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 الأعمال ماذجن شملي بل فقط والخدمات المنتجات تقديم على دورها يقتصر فلا المتفاوتة وحركتها

 عالم يف المتعددين المصلحة لأصحاب المعقدة الأنظمة لإدارة اللازمة المهارات ابواكتس والعمليات

 .متزايد بشكل مترابط

 التنافسي الضغط استراتيجيات أنواع  -

  (D'Aveni 2012 ; Smith ,1010)  استراتيجيات اربع الى التنافسي الضغط استراتيجيات صنفت

  Managed Containment   المدار الإحتواء -1

 Gradual Contraction  التدريجي نقباضالإ -1

   Sequential Abstraction    المتسلسل التجريد -3

  Toppling Dominoes       الدومينو اسقاط -1

 هاتين ون ك المتسلسل والتجريد التدريجي الانقباض استراتيجيات على الحالية الدراسة وتركز

 .الغذائية المواد استيراد شركات قطاع عمل مع تتوافقان الاستراتيجيتين

  Gradual Contraction Strategy التدريجي الانقباض استراتيجية -1

 من واقالاس تصيب التي البيئي اللاتأكد حالة من التخفيف من الشركات تمكن الذي النمو مرونة

 على تحوذتس فهي ابتكاراتهم قيمة من المتكونة الركود فترات خلال النمو ميزة على المحافظة خلال

 Kim,&Mauborgne) 1015) السوق  إلى دجد مشترين وتجذب المستهلك طلب من أكبر حصة

 الخصوم نم المحتملة التنافسية الاستجابة فهم عليه والمحافظة ناجح تنافسي موقع بناء يتطلبو 

  ( , Czinkota et al 1011)توظيفها والمتابعين للقادة يمكن التي المختلفة والاستراتيجيات

 ومناطق منتجات برع تمتد التي الكبيرة السوقية المجالات في تستخدم التدريجي الانقباض ستراتيجيةإف

 في منافسال الخصم ميدان إحاطةب تقوم بحيث واحدة دفعة النطاق الواسع ستثمارلإوا متعددة جغرافية
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 أو مادي ا رافيةجغ منطقة احاطة أو تطويق طريق عن تدريجي ا الحالي موقعه وتفكيك التنافسية البيئة

 وتقوم ميقةع جيوب الاستراتيجية هذه تتبع التي الشركة وامتلاك عميل، سوق  أو معين منتج تطويق

 الضغطو  الدفعات من سلسلة خلال من ببطء المنافسة بتكثيف الاقوياء حلفائها معاو  بمفردها

 الأسواق من دالعدي في متزامنة عدوانية إجراءات باتخاذ النطاق واغلاق التدريجي التضييقو  التنافسي

 هجوم يجيةاسترات فعالية وتكمن بالسوق  القوة مركز ضغطهاعلى يزيد عندما المضاد الهجوم وتتوقع

ا تهاجم انها التطويق  السوقية صتهح على والحصول لتعطيله الوقت نفس في جبهات عدة على منافس 

 وسوف ، مللهجو  المعرضة الأجزاء جميع عن بنجاح الدفاع على قادر ا يكون  لن المدافع فان وبالتالي

 منافسة ان D'Aveni (,1010) السوقية حصته على سلبا يؤثر الذي والارتباك الاستقرار بعدم يصاب

 التنافسية لبيئةا في الشركات أداء على وكبير إيجابي بشكل يؤثر التطويق هجوم واستراتيجية السوق 

(1011, Awino et al ) 

 التدريجي الجغرافي وسعوالت الطويل المدى على للنمو طموحة الاستراتيجية هذه خصائص أبرز ومن 

 الازمات دوثح عند السوق  احتياجات وتلبية السوقية حصتها لزيادة تسويقية مناورات باجراء وتبادر

 معهم حالفوالت تارة المنافسين على للتفوق  الزبائن لجذب مستمرة خطط لديهاو  التحديات ومواجهة

 اخرى. تارة

  Sequential Abstraction Strategy            المتسلل التجريد استراتيجية -2

 العازلة المناطق) المنافسين لمجالات منطقة لكل تسلسلي تفكيك على الاستراتيجية هذه تركز

 لنهايةا في ويدمرها القطع هذه من قطعة كل يأخذ ( المنتجات ومناطق الحدودية والمواقع والمحورية

 غير ن ويكو  فقط بجوهره يمسك ما عادة   فإنه المنافسين أحد نجا إذا مجاله على المنافس سيطرة

 تحاول التي خرى الأ الشركات من العديد مع المتكرر بالتنسيق أو بمفرده بذلك القيام يمكن مستقرعندما
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 نأ المتسلل التجريد استراتيجية خصائص ومن D'Aveni ,) 1010)السوق  على القائد هيمنة تقليل

 أحدث تطبيق يمكنو  واحدة دفعة النطاق الواسع بالاستثمار مقارنة نسبي ا أقل الحجم اقتصاديات

 المنافسين على لقفزل استراتيجي ا مسار ا تفتحو  تسلسلي بشكل التابعة الشركات على الإنتاج تقنيات

 رورم مع المنافسين لدى الموارد نقص ظل في انه مبدأ وفق وتعمل الطويل المدى على الآخرين

 بالصبر زتتمي التي المتسلسل الاستثمار استراتيجية خلال من بالقفز تقوم الشركة نإف الوقت

 التي كنولوجيةالت الصدمات حدوث قوتها من ويزيد والتطوير بالبحث والاهتمام المتتالية والاستثمارات

 مما لمنتجا حياة دورات تطيلو  احجامها بمختلف الشركات بين الموارد بنقص الحاصلة الفجوة تملاء

 التنافسية بالبيئة حكموالت استثماراتها ومتابعة وكفاءتها قيمها وتعزيز المنافسين على التفوق  من يمكنها

(1011, Yim) عالةف كأداة  بالابتكار يعزز أفقي نمو ذات الاستراتيجية هذه خصائص أبرز من 

 والتنويع موردينال مع للتعاون  الاجل طويلة خطط ولديها التنافسية، البيئة على السيطرة على تساعدها

 بعد قةمنط السوق  في تتابعي بشكل والانتشار،  واحدة وليةأ مادة من متعددة منتجات أي المرتبط

 لشركاتا لإكتساب مدروس بشكل السوق  في للمناورة الاستراتيجية المعلومات على تعتمد، أخرى 

 .الأقوياء المنافسين واضعاف

 التجريد يةواستراتيج التدريجي، الإنقباض استراتيجية " الإستراتيجيتين هاتين فإن نلاحظ وكما

 البيئة يكيةدينام على ذلك يعتمد أوكلاهما احدهما اما العالمية الشركات من العديد تتبعهما المتسلسل"

 فلسفة وفق وتعمل يةابتكار  فهي المباشر الهجوم وفق تعمل التدريجي الانقباض فاستراتيجية التنافسية

 دور لأخذ فسهابن ثقتها من يزيد الذي التنظيمي التعلم عن الناتجة رفةالمع يمتلك الذي الاول المبادر

 بالصبر ميزيت أطول زمني ا إطار ا يتطلب فهو المتسلسل التجريد استراتيجية اما والهجوم، المواجهة
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 الموارد نقص في فجوةال تسد التي التكنولوجيا يدعمها والتطوير والبحث والكبيرة المتتالية والاستثمارات

 . الاخرى  اتشركال مع التحالفات على الاحيان بعض في وتعتمد التنافسية بالبيئة التحكم وبالتالي

  Competitive Environments  ة التنافسي البيئات (:2.2)

  التنافسية البيئات فسرت نظريات (:1 .22.)

 Population Ecology Theory           المجتمعية البيئة نظرية أولاا:

 الاستقرار بعدم فةوالمتص المتغيرة المجتمعية بيئتها من تستفيد الشركات ان على النظرية هذه تؤكد

 للبيئة همهاف من ذلك ويتحقق والبيئي التنافسي التغيير واحداث معها التكيف خلال من والتعقيد

 وخلق ستقبليةالم السوق  متطلبات ولتلبية الفرص لتحديد بيئي مسح واجراء عميقا   فهما المجتمعية

 الشركات تقدمه وما ئةالبي تريده ما بين ستراتيجيإ توافق يجادإو  التنافسية بيئتها مع نسجامالإ من حاله

 الشركات وتؤثر الطويل المدى على الشركات قرارات على يؤثر الذي النظام هي المجتمعية فالبيئة

 (,Wheelen et al 0212 ( الاتجاهات لخلق استراتيجياتها خلال من البيئة على

 The Resource Dependency Theory        الموارد اعتمادية نظرية ثانياا:

 ،والتطور اءللبق اللازمة الموارد على للحصول البيئة على تعتمد المنظمات ان النظرية هذه تفترض

 فقدان بسبب ةالبيئ اضطربت إذا ،البيئة وثراء وديناميكية تعقيد مدى على يعتمد الموارد توفير لكن

 الوصولو  البيئي، اللاتأكد حالات وتزداد شحيحة الموارد تصبح جدد، منافسين دخول أو مهمين عملاء

 لمدخلاتا تعد حيث البقاء ويحسن اأعماله إدارة يبسط لأنه الإمكان قدر للتنبؤ قابلا   الموارد إلى

 ممارسة اعليهو  ،التأثير على قدرتها وتحسين الأعمال لبقاء الأهمية بالغ أمر ا والقيمة النادرة والموارد

 الموارد على ولللحص بيئتها في الاخرى  المنظمات ومتطلبات لاحتياجات والاستجابة والتفاعل التأثير

 (Jones ,1011( ةيــــــــــــنافستوال التكافلية الترابطات هذه في تتحكم أن عليهاو  تحتاجها التي
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ــالبيئ تصنيف نظرية : ثالثاا   Environment Classification Theory    ات ـ

 وبين ينهاب والخارجية الداخلية العلاقات طبيعة على التعرف الشركات على ان النظرية هذه تفترض

 منتشرة جديدة ظيميةتن بيئة وافتراض بالكامل عليها السيطرة يصعب والتي باستمرار المتغيرة بيئتها

 مع علاقاتو  ليةداخ علاقات وفق المعقدة البيئة مع وتتفاعل المضطرب" "المجال تسمى متزايد بشكل

 بعضها مع اتالمنظم تفاعل من ببساطة تنشأ لا للبيئة الديناميكية الخصائص أنو  الخارجية بيئتها

ا ولكن  على والقدرة لكفاءةا لتحقيق تنويعالو  تطويرال إلى الشركات تحتاج وللبقاء نفسه السوق  من أيض 

 لتكيفا وصديق والابتكار والإبداع التنظيم مصدر هو الاجتماعي النظام وان البيئة مع التكيف

 التهديدات فاعليةو  والتغير التعقيد لمستوى  تبعا متنوعة شكالأ تأخذ البيئة نأو  ، التنظيمي والتغيير

  التجميعية الهادئة ئةوالبي ، العشوائية الهادئة البيئة) هي للبيئة تصنيفات أربعة هناك الأساس هذا وعلى

 ) ,Emery& Trist 1115) الهائجة والبيئة ، القلقة والبيئة

 وعدم المستمر يربالتغ تتصف التنافسية البيئات ان على الثلاث النظريات اتفقت متقد ما ضوء وفي

 هذه ديناميكية عم المنسجم والتغير للتكيف مستمر بشكل تسعى ان الشركات وعلى والتعقيد الاستقرار

 استراتيجيات نيوتب بها للتنبؤ الحثيثة والمراقبة العميق الفهم خلال من الا ذلك يتحقق ولا البيئات

 التنافسية البيئة مع وائميت والذي الاستباقي والتفكير والابتكار التكنولوجيا اعتماد و معها للتوافق مناسبة

 .البقاء لتحقيق

 التنافسية البيئات مفهوم(   2.2.2)

 الناشئة و نافسيةالت البيئة هي اخر بمفهوم الشركات وتشغيل للمنافسة الديناميكي الخارجي النظام هي

 رفـــــــــــــــــعو  Mahmmod,Solis,(1003) العالمية و المحلية الأسواق عوامل تفاعل من

(Gleeson, (2019 المصدر يختلف دق و تنافسية بيئة هي تقريب ا عمل بيئة كل أن التنافسية البيئة 
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 في او ةواضح تكون  وقد عالمية او محلية المنافسة تكون  وقد العمل مجال حسب للمنافسة الرئيسي

 جاهدة اتالمؤسس تسعى الأبعاد متعددة قتالية ساحة أنها التنافسية البيئات مفهوم فإن مكان. كل

 وطريقة ين،والمنافس السوق  ؛ المنافسة اختيار و السوق  منافسة في مستدامة تنافسية مكانة لتحقيق

 ذلك في بما ةالمنافس ،وأساس المكان، استراتيجية المنتج، استراتيجية اختيار ذلك في وبما المنافسة

 البيئي اللاتأكد على والتحكم التحديات ومواجهة للبقاء المنظمة تستخدمها ان يمكن التي المهارات

(1011) Junwei et al,  التعاونية وأ التنافسية العلاقات جميع مننظمة للم التنافسية البيئة تتكون و 

 العملاءو  الموردين تشملو  البعض بعضها تجاه سلبية أو إيجابية لأنشطة المنظمات تروج قد و

 هو هالتحلي من الغرضو  إلخ والمجموعات، البحث ومعاهد التجارية والغرف والجمعيات والمنافسين

 الآفاق تحديدل المستثمرين، أو الجدد والوافدين الصناعة في العاملة للشركات الصناعة جاذبية تقدير

 ,)1001) يهاف الاستثمار يمكن التي صناعة لكل والجذابة الجديدة الاستثماراتو  والتهديدات والفرص

Porter يمكنو  متقلبة فظرو  في للبقاء للشركات الأهمية بالغ أمر ا التنافسية البيئة مع التكيف ويعد 

 يمكن تكرةالمب التطبيقات أن حين في التنظيمي، والموت الأداء تدهور إلى التكيف عدم يؤدي أن

 (Batiyev,, Nurgalieva 1017) الربحية على كبير بشكل وتؤثر التكاليف تقلل أن

 خلال من لأعمالا بيئة في التحكم و التنافسية وقدرتها الشركات على الديناميكي التحرك مجال ويؤثر

 هي افسيةالتن والبيئة التنافسية الكثافة متغيرات وتعد Prajogo & Ok,(2016) ةالمبتكر  القيمة خلق

 والشركات Vega et al ,)1011) الأعمال إستراتيجية تليها التنافسية للشركات تأثير ا الأكثر العوامل

 في مهاراتهاو  فهمها وتحديث بها الخاصة الأعمال أداء على وتأثيرها الخارجية البيئة فهم إلى بحاجة

 دائم ا ةالبيئي التحقيقات وإجراء المستمرة والمراقبة المتوقعة التغييرات لمواجهة المعرفة مجال

(1011)kowo, et al, ولح المعلومات وتحليل جمع خلال من جودتها لتحسين منافسيها ومراقبة 
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 جيدة وقيةس حصة على الحصول من ستتمكن الوقت بمرور ومنافسيهم بيئتهم وتحليل المنافسين

(Dawood et al, 2018) 

 تحول اءإجر  الضروري  من تفوقها، على للحفاظ الشركات على ان السابقة المعلومات من نستخلص

 لها يمكن لا و المهمة بيئة عليه يطلق ما او التنافسية البيئات على بالسيطرة التفكير في جوهري 

 بنشاط والعمل كاراتهاوابت نفسها وتجديد والمنافسين التنافسية للبيئة المستمر الفهم خلال من الا البقاء

 . البيئات هذه مع للتكيف مزاياها تعظيم اجل من

 التنافسية البيئات أنواع -

 وهي: التنافسية للبيئات انواع أربعة هناك

       Balance Environmen                                التوازن  بيئة -1

      Fluctuating Balance Environment        المتقلب التوازن  بيئة -1

     Intermittent Equilibrium Environment   المتقطع التوازن  بيئة- 3       

 Imbalance environment                         ازن التو  عدم بيئة -1

 هاتين كون  لمتقطعا التوازن  وبيئة المتقلب التوازن  بيئة هما اثنتين بيئتين على الحالية الدراسة ركزت

 . انعمّ  في الغذائية المواد شركات قطاع معها تتعايش التي البيئات من هما البيئتين

    Fluctuating Balance Environment    المتقلب التوازن  بيئة -1

 وتعتمد كررة،المت والتبدلات الشديدة المنافسة على قائم سريع وبشكل باستمرار المضطربة البيئة

 رضا كسبو  البيئية الاستجابة على المحافظة اجل من الجوهرية وكفاياتها الشركة قدرة على مواجهتا

 لطلبا كتقلبات سوق  أو صناعة في الكبير التغيير قدوم هو التقلبو   Frangoul,(2022) الزبائن

ا موثقة وهي الأسواق إلى للوصول الوقت وقصر والاضطراب  ديناميكيةب المتعلقة الأدبيات في جيد 
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 مؤكد وغير متقلب) التناقسية البيئة يصف الذي VUCA مصطلح حديثا   ظهر وقد هذا الصناعة

 ومفتاح هافي الكامنة والتهديدات الفرص فهم الشركات على التقلبات مع وللتعامل (وغامض ومعقد

 تواجه Bennett and Lemoine , (1011) التنمية أجل من الموارد تكريس في الرشاقة هو النجاح

 لمنافسةا طبيعة وتغيير اليقين وعدم التقلب من متصاعدة موجه الصناعات من بالعديد الشركات

 المنافسين من ـرعاســــــــ لها وتستجيب الضغوط بتقييم وتقوم تشعر التي ــــركاتالشــ و الاسواق واضطراب

 تنافسية ميزة بناءو  Doheny et al (,1011) ــــرالمخاطـــ من وتحد الفرص على ـــــتوليتس سوف

 واستخدام هال المخطط التطوير استراتيجية تنفيذ بين توازن  إيجاد يتطلب مستقرة غير ظروف في

 رصف خلق من التعاونية الشبكاتو  الناشئة التقنيات تمكنو  ) ,Pelc et al 1010) الجديدة الفرص

       ـالبهــــوتق مةــــــــالمنظ ةــــمتان بين التوازن  تعادةــــــــــــــــــــــلاس رالابتكا عزيزـــــــــــت مع شتركةــــــــــــــم يمةـــــــق و

2021) et al,  (Nudurupati 

 والمنافسة يدالتعق ،المستمرة التغييرات ، الوضوح عدم، والحركة الديناميكية البيئة هذه سمات أهم من

  التهديدات. منوالكثير  ، والمخاطرة بالطل في الحادة ،التقلبات الشرسة

  Intermittent Equilibrium Environment المتقطع التوازن  بيئة -2

 تحدث برةعا أزمات او ثورات او تغيرات من ناتجة متقطعة لكنها سريعة حركية بموجات تتسم بيئة

 بمراكز لنظرا وإعادة مواردها توجيه إعادة على الشركة قدرة على مواجهتها تعتمد منتظمة غير بفترات

 Forey),1005) الأسواق في لها الاستراتيجي التموضع

 يتخلله قرارالاست من طويلة فترات من نشاط اي يتكون  حيث المتقطعة بالديناميكية البيئة تتصف

 تكون  الرشقات وهذه True et al ,) 1001) واسع نطاق على الملتهب النشاط من نارية رشقات

 هذا في ياتاستراتيج وضع تستطيع ولا جذرية تقنية الى تحتاج التي الصناعات في للكفاءة مدمرة

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0925527320302954#!
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 فترة يخلق معلا تصميم ذو جديد منافس اي مهيمن عنها ينتج المنطقية فالتغيرات وبالمقابل الوضع

 لزيادة فاتوتحال ومعايير جديد نهج وخلق الذاتي التطوير على القادرة الشركات تمكن الاستقرار من

 , (1010) القادم للتغيير والاستعداد والاستقرار النشطة الحركة بين التوازن  من ويمكنها المرونة

D'Aveni لانتظارا اوقات توزيع ويتم للعمل الواردة للمعلومات الاولوية تعطي الضعيفة والشركات 

 يارتللاخ المدخلات تخضع بل الاولويات تحديد يتم لا اي الذيل" "ثقيل المعلومات بشأن اجراء لاتخاذ

 (Barabas,1001) المعالجة عند العشوائي

 التوازن  ئةبي كانت سواء انواعها اختلاف على التنافسية البيئات أن الدراسات اجمعت فقد تقدم كما

 هاتين وبين خرى ا تارة والديناميكية تارة بالإستقرار تتصف فانها المتقطع التوازن  بيئة او المتقلب

 للبقاء ةبقو  تحارب ان وعليها المنافسة تحدد التي الاضطراب من بحالة الشركات تكون  الحالتين

 التنمية. اجل من الموارد تكريس او ابتكار" " لامع تصميم او بالتحالفات سواء المرن  السريع والتكيف

 من حالة ، النشطة الحركة ، سريعة حركية بموجات ، متقطعه بحركة البيئة هذه سمات أهم ومن

 تغيراتال من الكثير تحمل ، المنافسين بين الصراعات ،المنتظمة غير التقلبات ،المتقطع الإستقرار

 جدد. منافسين بدخول البيئة هذه تسمحو  ،الإستقرار فترات تتخلل مفاجئة

     Strategic Vigilance الاستراتيجية اليقظة :(2.3)

 التي لمنتجاتا وخصائص أنواع وتحديد المنافسين لاتجاهات المركز الانتباه هي الاستراتيجية اليقظة

(  1010، )صالح للمواجهه اللازمة الاستعدادات وصياغة دقيق، تحليل وإجراء السوق، تدخل قد

 وتعزيز ذاتيال الانعكاس لتعميق للتوافق كوسيلة الظواهر دراسة من كجزء البيانات لجمع نوعية وأداة 

 تصالا على للبقاء كفاءتها وزيادة الشركات أداء لتحسين واسلوب Lemon ,( 1017) بالثقة الجدارة

 التي يراتالتغي ومعرفة التنبؤ على المنظمة يساعد رئيسي ومورد عملها مجال في تقدم بأحدث سلس
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 اتخاذ في تساعد متكاملة ومنهجية Laroche& Niochel, ( 1111) الخارجية البيئة في تحدث

 التحليل مث ومن والتهديدات المتاحة الفرص توقع المعلومات، وجمع البيئة مراقبة على تعمل القرار

 Bettahar et al (,(2021 الاستباقي الطابع ذات والإشارات والهادفة المناسبة المعلومات وانتقاء

 تكون  وأن ااغتنامه مبكر ا المحتملة والتهديدات للفرص الضعيفة الاشارات التقاط على يساعدها مما

 هيف الاستراتيجية اليقظة هميةأ  الناجحة الشركات وتدرك (Day ,0200) الفعل رد من بدلا   استباقية

 و البيئة عم البشرية للتفاعلات والاوعي الوعي بين التفاعل حول جديدة رؤى  لجمع مبتكرة طريقة

 تزود إستراتيجية وعملية ,Klösch et al (1011) التعويضي بالسلوك وترتبط الموارد تخصيص

 AL-Tanayeeb,) 1010) أفضل بشكل تؤهلها علمية معايير إلى تستند التي بالمعلومات المنظمة

  والعيد( صونيا ,1011) الاستراتيجية الخيارات في نشط ا دور ا وتلعب

 اتالمعلوم من هائلة كميات مع مناسب بشكل تتعامل انها الاستراتيجية اليقظة ائصــــــخص من

 الاقتصادي اطــــــــــالنش تحليل على وتعمل Day (,1011) الانتباه على القدرة تعزيز مع "المنتظمة"

 يمكّنون  الذين ءللعملا سويقــــــــــالت ثقافة مع والتواصل الحقيقي القرار وصنع أهدافه وتحقيق وحمايته

 ممكنة طريقة بأفضل يةــــــــــــالتنافس احةـــــــــــــالس في نفسها وضع من ساتـــــــالمؤس

(1011),Dawood& Abbas  قظةوالي البيئية )اليقظة وأبعادها ستراتيجيةالإ اليقظة تسهلو 

 التنافسية البيئة مع املالتع في الفعالة القرارات تخاذإ التشغيلية( واليقظة التكنولوجية واليقظة التنافسية

 التي يسهاوتأس السياسات خيارات لاستكشاف ستراتيجيةالإ لليقظة حاجة وهناك الشوابكة( ,1011)

 المساءلة وتدابير المؤسسية الضمانات خلال من التأهب برامج حماية من تزيد

(0200,Witek&Schwartz) 
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 ويخزن  يتعقبو  ويراقب يرصد فعال استراتيجي يمعلومات نظام أنها الاستراتيجية اليقظة سمات أهم من

 دةش تحديد و السوق  دخولها المحتمل المنتجات و المنافسين توريد ومصادر وممارسات تحركات

 تحتاجها لتيا التغيرات لتحديد الاعمال ذكاء باستخدام المدروسة المتابعة خلال من باستمرار المنافسة

 لشركاتا لمساعدة القرار دعم نظم ودعم التكاليف تحليل ونظام الضخمة البيانات تحليل اساليبو 

 المستقبلية. التوجهات رسم على

 السابقة الدراسات (:2.1)

 بعنوان:    (Cao et al , 2112) دراسة  -1

The role of the competitive environment in studies of strategic 

alignment: a meta-analysis 

 "التلوي  التحليل الاستراتيجي: الرصف دراسات في التنافسية البيئة دور"

 مي.التنظي والأداء يالاستراتيج رصفال بين العلاقة على التنافسية البيئة تأثيربيان  الى الدراسة هدفت

  UAE في الامريكية والجامعة USA تكساس جامعة في الدراسة طبقت

 الوظيفية لأعمالا بين التوافق في المتعلقة السابقة العمليات إدارة أبحاث على البناء الدراسة استخدمت

 من تخفف وأ تتوسط التنافسية البيئة كانت إذا ما فحص خلال من المحاذاة  مستوى ها لستراتيجياتاو 

 .التلوي  التحليل إجراءات باستخدام والأداء المحاذاة  بين العلاقة

 في دةالجدي الممارسات وتنفيذ أداء في بارز مساهم عامل هي البيئة أن الدراسة نتائج برزأ كانت

 الاستراتيجية لقراراتا اتخاذ عند التنافسية البيئة لفهم وثيق اهتمام إيلاء إلى بحاجة المديرين وأن الشركة

 .السوق  بديناميكية المتعلقة البحوث من المزيد واجراء والتشغيلية
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 بعنوان:   ( Vincent et al,2011) دراسة -2
Climate change and food security: risks and responses 

  والاستجابات" المخاطر : الغذائي الأمنو  المناخ غيرت"

 الجيد لأمنا لضمان الغذائية النظم قدرة لحماية المناخ لتغير الاستجابةدراسة اثر  الى الدراسة هدفت

 واتخاذ عفا ،ض الأكثر للفئات والتغذية الغذائي الأمن على يؤثر المناخ تغير بأن الوعي وزيادة العالمي

 تغير أثيراتلت الدقيق التوصيف ثانيا ، القطاعات. جميع في المناخ لتغير للتصدي طموحة إجراءات

 ماعيةالاجت الحمايةو  الفنية الناحية من الفعل، ردود و المحتملة المسارات وفهم الغذاء على المناخ

 الأمن تومتطلبا احتياجات ويوضح المناخ تغير مع التكيف كيفيةو  الدولي، التعاون  تعزيز إلى

 .الوطني المستوى  على البلدان من العديد عنها أبلغت التي والتكيف والتغذية الغذائي

 .النامية الدول من عدد في الدراسة طبقت

 تمتد نامية دولة 11 في الكوارث بعد ما احتياجات تقييمات 71 تحليل استخدمتمنهجية الدراسة 

 راءوث العلمية النتائج بأحدث تحديثها وتم IPCC من أدلة بين التقرير هذا يجمع 1013-1003 إلى

 دولة. 11 الدراسة عينة حجم بلغو  ضالأر  على والزراعة الأغذية منظمة وتجارب بمعرفة

 والأوبئة نتشر،ت العالمية والحروب مستقرة، غير حالة في التنافسية البيئة أن الدراسة نتائج ابرز كانت

 أصبحت قدو  المنظمة على واضح بشكل المخاطر هذه تؤثرو  ،الشرسة المنافسة طبول وتكثف تتزايد،

 الصناعات ميعج على تؤثر سوف البيئية المتغيرات و للغاية صعبة العملاءلإرضاء القيمة خلق عملية

 ذائيةالغ الإمدادات تعطيلو  للخطر همعرض الخصوص وجه على الغذائية المواد استيراد وشركات

 .التوريد سلسلة استجابة وضعف
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 :بعنوان (, Chang et al 2011) دراسة -3
 

Identifying competitive strategies to improve the performance of 

hospitals in a competitive environment 

 "تنافسية بيئة في المستشفيات أداء لتحسين التنافسية الاستراتيجيات تحديد "

  الاستراتيجي هوالتوج ، التنفيذ متطلبات ذلك في بما) التنافسية الإجراءات مناقشة الى الدراسة هدفت

 "الميزانية لتأمينا دفع سياسة متطلبات تلبية مع  المستشفيات أداء على تؤثر التي الإجراءات( وتعقيد

 .التنافسية الديناميكيات نظرية إلى الدراسة هذه تستندو  تايوان في العالمية"

 . تايوان وسط الصحية والمراكز المستشفيات في الدراسة طبقت

 بالتحقيق الأولى المرحلة قامت -1مرحلتين. على المنظمة شبه الاستبيانات استخدمت منهجية الدراسة

 البيانات المرحلة هذه جمعتو  1001 مايو 31 إلى مارس 1 من الفترة في المستشفيات تصرفات في

 الثانية لمرحلةا ستندتوا ،السابقة السنوات في المستشفيات اتخذتها التي الإجراءات بأنواع المتعلقة

 توزيعها تم التيو  ، تطويرها تم التي الاستبيانات وعلى الأولى المرحلة من جمعها تم التي البيانات إلى

 مستشقيات 10 الاولى بالمرحلة الدراسة عينة حجم بلغحيث ،  1001 نوفمبر 1 إلى يونيو 11 من

 المرحلة وفي ، تايوان وسط في المشرفين كبار مع متعمقة مقابلات تضمنت و الحجم وكبيرة متوسطة

 إدارة عن المسؤولين والمشرفين المشرفين ونواب المشرفين من 10 على الاستبانه توزيع الثانية

 أنواع تحديد لأج من تايوان وسط في الإقليمية والمستشفيات الطبية المراكز على وركزت المستشفى

 التنافسية. الإجراءات وعدد

 الأداء ثرأ تحدد مستقبلية سنوية بحوث إجراء نحو حاجة هناك ان إلى إلى الدراسة نتائج ابرز كانت

 .العملاء توجه على بناءا الاستراتيجية البيئية التوجهات على الموضوعي
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 استراتيجيات في التنظيمية المناعة نظم "أثر : بعنوان )2011) ،المجيد وعبد صالح دراسة -1

 تغيرام الاستراتيجية المعلومات نظم بوجود الاردنية الغذائية الصناعات شركات في الازمات إدارة

 وسيطاا"

 ركاتش في الازمات إدارة استراتيجيات في التنظيمية المناعة نظم أثر بيان الى الدراسة هدفت

 وسيطا . متغيرا الاستراتيجية المعلومات نظم بوجود الاردنية الغذائية الصناعات

 11 عينةال حجم بلغ ، والاردن في الاردنية الغذائية الصناعات شركات على طبقتمنهجية الدراسة 

 -)العليا الادارية المستويات وشملت المساهمة الاردنية الغذائية الصناعات شركات من شركة

 كأداة  تبانهالاس باستخدام المعلومات جمع في الوصفي المنهج الدراسة استخدمت التنفيذية(-الوسطى

 .قياس

 استخدامب الاهتمامب الاردن في الغذائية الصناعة ركاتش تقوم ان ضرورة الدراسة نتائج ابرز كانت

 كما ،طروالمخا الازمات لمواجهة المستمر والتطوير والتدريب والابداع الاستراتيجي المعلومات نظام

 فجوات مثلت كونها الاتية بالمجالات الغذائي قطاعال في والدراسات البحوث إجراء في بالتوسع أوصت

 المخاطر يفلتخف البيئي الادراك وتطوير المستدامة، التنمية ومطالب البيئية الضغوط )إدارة معرفية

 البيئية(. الأزمات وإدارة البيئية

 بعنوان:  (Abbas   Dawood &   ,2011) دراسة -1

The Role of Strategic Vigilance in the Operational Performance of the 

Banking Sector: Field Research in a Sample of Private Banks 

 "الخاصة نوكالب من عينة في ميداني بحث المصرفي: للقطاع التشغيلي الأداء في الاستراتيجية اليقظة دور"
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 اليقظة تأثيرو  منه المختارة المعلومات خلال من الاستراتيجي التنبيه نظام قييمت الى الدراسة هدفت

 والأداء يجيةالاسترات اليقظة بين العلاقة على والتعرف للبنك التشغيلي الأداء على الاستراتيجية

 .التشغيلي

 . العراقية الخاصة البنوكالدراسة في العراق على  طبقت

 أربعة ةالدراس عينة حجم بلغو  و،  المعلومات وجمع القياس أداة  الاستبانة استخدمتمنهجية الدراسة 

 من ل(والتموي للاستثمار الوطني ، الأوسط الشرق  ، العربي الخليج ، الشمال )مصرف وهي بنوك

 . شخص 31 من وقسم قسم مدير رتبة فيها. المتواجدين البنوك مديري 

 وحمايته الاقتصادي النشاط تحليل على تعمل الاستراتيجية اليقظة أن الدراسة نتائج أبرز من كان

 المؤسسات كّنون يم الذين للعملاء التسويق ثقافة مع والتواصل الحقيقي القرار وصنع أهدافه وتحقيق

 جودتها تحسينل منافسيها مراقبة وعليها ممكنة طريقة بأفضل التنافسية الساحة في نفسها وضع من

 ستتمكن قتالو  بمرور ومنافسيهم بيئتهم وتحليل المنافسين حول المعلومات وتحليل جمع خلال من

 .جيدة سوقية حصة على الحصول من

 :بعنوان(   AL Yasiri,  &  Alshamari 2011) دراسة -1

Measuring the Impact of Strategic Vigilance in Strategic Intelligence 

 شركة في مالالع من عينة لآراء تحليلية دراسة الاستراتيجي" الذكاء في الاستراتيجية اليقظة تأثير "قياس

 الفرات. الكيميائية للصناعات العامة

 . الاستراتيجي الذكاء في الاستراتيجية اليقظة تلعبها الذي الدور قياس الى الدراسة هدفت

  الفرات الكيميائية للصناعات العامة الشركة على العراق في الدراسة طبقت
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العديد  دمتاستخو  البياناتتحليل  استخدمت الاستبانة لجمع المعلومات وتوزيعها ومنهجية الدراسة 

 100 العينة حجم بلغ و ، Pearsonحصائية وممثلة بعامل الانحدار الخطي ساليب الإمن الأ

 .الكيميائية للصناعات العامة الشركة في قسم ومدير موظف

 القرارات عةصنا في الاستراتيجية اليقظة على تؤثر الاستراتيجيات ان الدراسة نتائج ابرز كانت

 .استمرارب الشركات بتجديد يسمح مما ومعالجتها الصحيحة المعلومات بجمع دور لها و التنظيمية

1- (2011, Petrus ) :بعنوان 

Environmental dynamism: the implications for operational and 

dynamic capabilities effects. 

  "والديناميكية التشغيلية القدرات تأثيرات على المترتبة الآثار البيئية: الديناميكية"

 لتأثيرات ئيةالبي الديناميكية من مختلفة أنواع على المترتبة الآثار على التعرف الى الدراسة هدفت

 والديناميكية. التشغيلية القدرات

 Jan Kochanowski  بولندا كيلسي في كوتشانوفسكي جان جامعة في الدراسة طبقت

University in Kielce,, Poland  

 .لمعلوماتا لجمع الإستراتيجية الإدارة مجال في للأدبيات النقدي التحليل استخدمتمنهجية الدراسة 

 عالية البيئات يف مختلفة أداء تأثيرات لها والديناميكية التشغيلية القدرات أن الدراسة نتائج ابرز كانت

 التجريبية البحوث زيادة خلال من البيئة طبيعة فهم المديرين وعلى ، الديناميكية والمنخفضة الديناميكية

 في الجديدة الممارسات تنفيذ لنجاح حاسم أمر وهو ، السوق  ديناميكية على المترتبة بالاثار المتعلقة

 الشركة.
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 :بعنوان( , Soares & Abreu 2011) دراسة -1

Relationship between environment, structure and efficiency in 

contingency theory: a systematic review of literature 

  "للأدب منهجية مراجعة :النظرية الظرفية في والكفاءة هيكلوال البيئة بين العلاقة"

 في كفاءةوال والبيئة الهيكل بين العلاقة حول للأدبيات منهجية مراجعة تطوير الى الدراسة هدفت

 .النظرية الظرفية  سياق

 مع Coughlan (1001) و Ryan و Cronin به تنبأ الذي البروتوكول استخدمتمنهجية الدراسة 

 .VosViewer برنامج باستخدام Cobo et al. (1011) بـ الخاصة المراجع قياس منهجية

 بناء   ختلفت البيئة أن يعني هذا و خارجية ظرفية حالة أنها على البيئة ان الدراسة نتائج ابرز كانت

 الدراسات من المزيد بإجراء المذكورة الدراسة طالبت الأساس هذا وعلى،  وتحليلها البيانات جمع على

 .التنافسية البيئات ومحددات متغيرات حول المستقبلية

 :بعنوان(  Robertson ،2020) دراسة -1
Competition in Knowledge Ecosystems: A Theory Elaboration 

Approach Using a Case Study 

  حالة" دراسة باستخدام التفصيل نهج نظرية البيئية المعرفة نظم في "المنافسة

 نهج لنظريةا باستخدام للمعرفة الإيكولوجية النظم في المنافسة عمل كيفية استكشاف الدراسة هدفت

 .التفصيل

 ظمالن داخل المنافسة اتكيدينامي لاستكشاف النظرية صياغة نهج استخدمت الدراسة منهجية

 أجريت التي الأبحاث من القليل و الاستراتيجي للفكر الرئيسية التيارات على بناء   ةللمعرف الإيكولوجية
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 وإطار ، الموارد ميزة نظرية - الفكر استراتيجية وهي تيارات ثلاثة ، الآن حتى المجال هذا في

 مرجعي وإطار انطلاق كنقطة مقارنتها تتم - القدرات منظور التكيفي والتسويق ، الديناميكية القدرات

 المؤسسات على جبي أنه فكرة حول الاستراتيجي الفكر تيارات تتلاقى المنافسة. اتكيدينامي بخصوص

 الإيكولوجية لنظما لخصائص تصور وضع يتم والتغير  سريع سوق  مع للتكيف باستمرار نفسها تجديد

  المعرفية لإيكولوجيةا النظم في تجريبيا المنافسة لتقييم قدم متعمقة حالة دراسة يتم ذلك وبعد ، للمعرفة

 .رئيس ممثل المنظور على التركيز مع

 والمشاركة لمعرفةا قواعد ربطب يتم التنافسية البيئات مع الشركات تكيف نأ الدراسة نتائج برزأ كانت

 لمعرفةا بدورهم يستخدمون  الذين البيئي، النظام في الأخرى  الفاعلة الجهات مع استكشافها في

 .والابتكار الأعمال لأغراض المشتركة

 بعنوان: (,2020)،والشوابكة النجار دراسة -10

 الاردنية" الاتصالات شركات في المشاريع ادارة في واثرها الاستراتيجية "اليقظة

 لاتصالاتا شركات في شاريعالم إدارة في ستراتيجيةالا اليقظة أثر على التعرف الى الدراسة هدفت

  الاردنية الاتصالات شركات على الاردن في الدراسة طبقتالاردنية، و 

 التحليلي الوصفي هجالمن على واعتمدت البيانات لجمع الاستبانة الدراسة استخدمتمنهجية الدراسة 

 في والوسطى العليا الادارة الاداري/ المستوى  في العاملين من (153) الدراسة عينة حجم بلغ و

  الاردنية. الاتصالات شركات

 النجاحو  الاستراتيجية اليقظة بين قوية و ايجابية ارتباط علاقة وجود الدراسة: نتائج ابرز كانت

 التنظيمي.
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 بعنوان:    (  Aday & Aday ,2020) دراسة -11

Impact of COVID-19 on the food supply chain 

 "الغذائي التوريد سلسلة على COVID-19 تأثير "

 التوصيات وتلخيص والأغذية الزراعة قطاع على COVID-19 تأثير تقييم الى الدراسة هدفت

 عليه. والسيطرة الوباء تأثير من للحد المطلوبة

 منظمة اوضعته التي الاستراتيجية" والاستجابة التأهب "خطة  وتحليل دراسةهي  الدراسة منهجية

 .لها جابةوالاست لها الاستعداد البلدان جميع على يتعين التي الصحية التدابيرو  العالمية الصحة

 الوضع بخطورة دراية على يكونوا أن الغذائية المواد مستوردي على يجب الدراسة نتائج ابرز كانت

 ولمخاطر ا هذه انتشار حسب إبطائها أو الإجراءات تشديد وعليهم والحرب، الوباء انتشار عن الناجم

 قطاع نإف وبالتالي التحديات هذه لمواجهة يكفي بما مرنة الغذائي الإمداد سلاسل تكون  أن يجب

 وطرائق لياتآ وتستكشف تحلل التي والبحوث الدراسات من المزيد إلى كبيرة بحاجة العالمي الغذائية

 توفر لتيا المبتكرة البحوث تمويل وضرورة القطاع هذا معها يتعامل التي التنافسية البيئات إدارة

  دامالمست الغذائي والإنتاج الغذائي والأمن الأغذية سلامة في جديدة نظر ووجهات ومناهج معلومات

 بعنوان:     ( Garcial et al, 2020) دراسة -12

The role of competitive environment and strategy in the supply chain's 

agility, adaptability and alignment capabilities 

 "الرصفو  فالتكي على وقدراتها التوريد سلسلة رشاقة في التنافسية والاستراتيجية البيئة دور "

 على الشركة تيجيةواسترا للصناعة التنافسية البيئة بها تؤثر التي الطريقة تحليل الى الدراسة هدفت

  والمواءمة(. التكيف على والقدرة الحركة )خفة الثلاثية التوريد سلسلة قدرات تنفيذ
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 .إسبانية تصنيع شركة في الدراسة طبقت

 البيئة تغيراتم من متغيرين تحليل يتم للتحليل الهيكلية المعادلات نمذجة استخدمتمنهجية الدراسة 

ا يتم العليا اللجنة تعقيد ومدى للصناعة التنافسية الكثافة التنافسية:  استراتيجيتين يف النظر أيض 

 .اسبانية تصنيع شركة 177 الدراسة عينة حجم بلغو  التمايزو  التكلفة متعارضتين: تنافسيتين

 التنافسي يجيالاسترات التوجه رتطوي عليها جبي للشركات العليا الادارة ان الدراسة نتائج ابرز كانت

 . الخارجية الظروف مع والمواءمة للتكيف

 بعنوان:    (2020) ،المجيد عبد دراسة -13
 في ميدانية اسةدر  معدل متغير المعرفة إدارة استراتيجية البيئي: اللاتأكد إدراك على الاستراتيجي الارتجال أثر "

 " عمان مدينة في الاردن في الاغذية شركات

كد البيئي وادراك اللاتأ متغيرات الدراسة )الارتجال الاستراتيجيإلى تحديد مدى ممارسة هدفت الدراسة 

لارتجال ا في عمان ، وتحديد أثرالاردنية  في شركات المواد الغذائية( واستراتيجية إدارة المعرفة 

 .البيئياللاتأكد  في تحسين إدراكالاستراتيجي 

 عمان  مدينةفي   الاردن في الأغذية شركات على الدراسة طبقت

و  هيكلةالم غير لاتالمقاب خلال من التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمتمنهجية الدراسة 

 لوصفيا حصاءالا باستخدام وتحليلها البيانات لجمع الدراسة متغيرات لقياس استبانة بتطوير

 التوزيع اختبارات إجراء و ، T وقيمة المعياري  حرافوالان الحسابي الوسط في تمثلت التي يلالستدلاوا

  لةالمهيك المعادلة نموذج باستخدام الفرضيات اختبار ثم ،ومن S-K, Tolerance, VIF) الطبيعي

(SEM ) العينة عدد وبلغ كبرى  شركة 31 الدراسة عينة حجم بلغحيث  الهرمي المتعدد نحدارالاو 

 )تنفيذية وسطى، عليا،) اريةالاد المستويات من 375
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 يةالداخل مواردها بدمج وتقوم المعرفة ادارة تمارس التي المنظمات ان الدراسة نتائج ابرز انتك

 اللاتأكد حالة عم التكيف على قادرة " الاستراتيجي الارتجال " تلقائي بشكل تكوينها واعادة والخارجية

 من لمزيدا اجراء بضرورة اوصت كما ،المفاجئه الاستراتيجية والتهديدات الفرص ومواجهة البيئي

  الغذائي. بالقطاع المتعلقة والابحاث الدراسات

 :بعنوان  (  Pelc&sulich,2020) دراسة -11
Between Sustainable and Temporary Competitive Advantages in the 

Unstable Business Environment 

 " المستقرة غير الأعمال بيئة في ومؤقتة مستدامة تنافسية مزايا بين   "

 قلبهاوت المنظمة متانة بين التوازن  استعادة الممكن من هل " سؤال على الاجابة الى الدراسة هدفت

 الإستراتيجية؟ حيث من

 مختلفة اقتصادية قطاعات في شركة 150 الدراسة عينة بلغت بولندا في شركات على الدراسة طبقت

 . لإدارةا مجلس أو الإداريين والمديرين الاستراتيجيين والمديرين التنفيذيين المديرين شملت

 لاستدلالا طريقة ستخدم وا الاستقصائي والبحوث الأدبيات مراجعة ادوات استخدمتمنهجية الدراسة 

 . إحصائية بحسابات مدعومة خصم وطريقة أدبية بدراسة مدعومة الاستقرائي

 تنفيذ بين وازن ت إيجاد يتطلب مستقرة غير ظروف في تنافسية ميزة بناء أن الدراسة نتائج ابرز كانت

 ة.الجديد رصالف واستخدام والمنافسة الاعمال بيئة عن معلومات وفق لها المخطط التطوير استراتيجية

 :بعنوان  (   Natalia et al ,2021) دراسة -11
 Enterprises’ strategies transformation in the real sector of the economy 

in the context of the COVID-19 pandemic 

 

 "COVID-19 جائحة سياق في للاقتصاد الحقيقي القطاع في الشركات استراتيجيات "تحول
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 للاقتصاد حقيقيال القطاع في الشركات سلوك الاقتصادي المجال في التغيرات تقييم الى الدراسة هدفت

 مع فيةالوظي الاستراتيجيات تكييف في الممارساتو  الأعمال لتحليل COVID-19 جائحة سياق في

 .الوظيفية الطبقات استراتيجيات لتحويل الواعدة الاتجاهات وتحديد ، الجديدة المخاطر

 . الروسي الاقتصادي القطاع على الدراسة طبقت

 .سابقةال بحثيةال مقالاتال تخدمتاسمنهجية الدراسة 

 المتسارعة ةيئالبي يراتيللتغ تستجيب والتي المتعلمة الشركات قدرت ان الدراسة نتائج ابرز كانت 

 . فرص الى التحديات تحويل على قادرة

  بعنوان:  ( Mishra&yaday ,(2021) دراسة -11
Environmental capabilities, proactive environmental strategy and 

competitive advantage: A natural-resource-based view of firms 

operating in India. 

 للشركات الطبيعية مواردال على قائمة نظرة التنافسية: والميزة الاستباقية البيئية والاستراتيجية البيئية القدرات"
 "الهند في العاملة

 والميزة لاستباقيةا البيئية والاستراتيجية المحددة البيئية القدرات بين العلاقة دراسة الى الدراسة هدفت

 (.PES) التنافسية

 . الهند في كبيرة شركات على الدراسة طبقت

 على يدالتمه ووصلة المتعدد الهرمي الانحدار تحليل كمي بحث تصميم استخدمتمنهجية الدراسة 

 من تتكون  الهند في تعمل شركة (111) الدراسة عينة حجم بلغ، و  البيانات لجمع المسح بيانات

 وثمانية (%31) هندية الجنسيات متعددة شركة وخمسين ، (% 51) محلية شركة وثمانين أربعة

 في بما الصناعات من مجموعة العينة تغطي (% 17.1) الجنسيات متعددة أجنبية شركة وعشرون 
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 إلى ركةش وتسعون  ثمانية تنتمي و ذلك إلى وما والأدوية والمشروبات والأغذية والطاقة السيارات ذلك

 طالمتوس التلوث ذات الشركات إلى شركة وعشرون  أربع وتنتمي (% 10.5) التلوث عالية الشركات

 المتبقية. شركة الأربعين و (% 11.1)

 القضايا الجةمع في تساعد استراتيجي ا استباقية تكون  التي الشركات أن الدرسة نتائج أبرز كانت

 البيئية.

 بعنوان:   (  Zwain ،2022) دراسة -11
Strategic Vigilance and its Impact on Enhancing Adaptive Performance 

A Survey of the Opinions of a Sample of Officers In the Wesit 

Governorate Polise Directorate. 

 محافظة رطةش مديرية في الضباط من عينة آراء مسح التكيفي الأداء تعزيز في وأثرها الإستراتيجية اليقظة"
 "واسط

 .التكيفي والأداء الإستراتيجية اليقظة بين العلاقة معرفة إلى الدراسة هدفت

 . واسط محافظة شرطة مديرية - الكوفة – العراق في الدراسة طبقت

 شرطة يةمدير  في البيانات لجمع الإلكتروني الاستبيان تقنية الدراسة استخدمتمنهجية الدراسة 

 يلتحل للإحصاء إحصائية تقنيات عدة توظيف تم حيث ، (٪11،37) استجابة بمعدل واسط محافظة

 في الضباط رتبة حملة من (111) الدراسة عينة حجم بلغو  Smart-PLS و SPSS البرنامجين

 .واسط  شرطة مديرية

 ركةـــــــــــــــــــشال أداء على رـــــــــــــومباش إيجابي تأثير الاستراتيجية لليقظة ان الدراسة نتائج ابرز كانت

 .سيةــــــــــــالتناف هاــــــــــــــــبيئت مع التكيفي
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 عنوان:ب    ) Vaia et al, 2022) دراسة -11
Digital governance mechanisms and principles that enable agile 

responses in dynamic competitive environments 

 "ديناميكية تنافسية بيئات في رشيقة استجابات تتيح التي الرقمية الحوكمة ومبادئ آليات"

 تنافسية بيئات في رشيقة استجابات تتيح التي الرقمية الحوكمة ومبادئ اليات دراسة الى الدراسة هدفت

 .ديناميكية

  اسبانيا -اشبيلية جامعةUniversidad de Seville في الدراسة طبقت

 في الموجودة الأدبيات على ونبني الحوكمة حول "ثلاثية" نظر وجهة اعتمدت على الدراسة منهجية

 النموذجية الحالة دراسات إلى بالإضافة المنظمة وتصميم ، والاستراتيجية ، المعلومات نظم

 والآليات لعملياتوا المعلومات تكنولوجيا حوكمة لهياكل التقليدية الأساليب تغيير كيفية لاستكشاف

 يتم ثم ربةالمضط العمل بيئات في والاستجابة القرار واتخاذ الاستشعار قدرات لتحسين العلائقية

 هذه تقبلية.المس والممارسات البحوث لتوجيه الرقمية للحوكمة مبادئ أربعة في الآليات هذه تلخيص

 (1 ، للاختراق قابلة حدود (IS-Business ، 3 تقارب (1 ، منضبطة استقلالية (1 هي: المبادئ

 السريع. التجريب ذلك في بما إضافي مالي التزام

 التنافسية زةالمي لتحقيق باستمرار نفسها ابتكار اعادة الى الشركات حاجة الدراسة نتائج ابرز كانت

 اللاتأكد دراكا حسينت و التحول على القدرة زيادة على تعمل التي المعلومات تكنولوجيا بمساعدة وذلك

 .البيئي
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 : بعنوان (Liu et al,2022) دراسة - 11
Product Market Competition and Firm Performance: Business Survival 

through Innovation and Entrepreneurial Orientation amid COVID-19 

Financial Crisis 

 ياديالر  والتوجيه الابتكار خلال من العمل استمرار الشركة: وأداء المنتجات سوق  في المنافسة"

 "1COVID-1 لـ المالية الأزمة وسط

 .لصينيةا الأسواق في العاملة الشركات أداء على المنتج سوق  اكتمال تأثير دراسة الى الدراسة هدفت

 . الصينية الاعمال منظمات علىفي الصين   الدراسة طبقت

 A لأسهما قائمة مع الصينية الأعمال لمنظمات السنوية التقارير من البيانات جمعتمنهجية الدراسة 

 استخدمت، و  (CSMAR) المحاسبية والبحوث الصينية الأسهم أسواق بيانات قاعدة في وسجلت

 المنتجات وق س في المنافسة بين العلاقة وبحثت اللحظة لتقنية معممة طريقة و التجريبي التحليل

 الصينية. الشركات وأداء

 سوق ال يف اتللشرك الأفضل الأداء على إيجابي تأثير لها المنافسة أن الدراسة نتائج ابرز كانت

 الآثار مكافحة يف تساعد أن يمكن والابتكار الديناميكية وقدراتها الشركة استراتيجية وأن تنافسية،ال

 .تنافسية بيئة في والبقاء الاقتصادية والأزمات الطوارئ  وحالات للأوبئة السلبية

  بعنوان:(     Alraja et al ,2022) دراسة -20
Technological Innovation, Sustainable Green Practices and SMEs 

Sustainable Performance in Times of Crisis (COVID-19 pandemic) 

 أوقات في ةوالمتوسط الصغيرة للشركات المستدام والأداء المستدامة الخضراء والممارسات التكنولوجي الابتكار
 .(11- كوفيد )جائحة الأزمات
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 قوية اتارتباط تظهر مترابطة عوامل خلال من المستدام للأداء شاملا   إطار ا تقديم الى الدراسة هدفت

 بيئة ماذجن دمج خلال من والمتوسطة الصغيرة الشركات في مستدام أداء لتحقيق التأثير هذا لإحداث

 الخضراء البيئة استدامة مدى لاختبار ، (RBV) الموارد عرض ونماذج (TOE) التكنولوجيا منظمة

 .المستدام الأداء على التأثير عند TOE عوامل معالجة للممارسات يمكن

  العالم. انحاء جميع من موظفين مع والمتوسطة الصغيرة الشركات في الدراسة طبقت

 باستخدام استبانه 111 تحليل تضمنت البيانات يلللتح كأدة الاستبانة استخدمتمنهجية الدراسة 

 ختلفةم ادارية مستويات أربعة من الموظفين من مجموعة ، وبلغ حجم العينة الهيكلية المعادلة نمذجة

 العالم. انحاء جميع من

 يكون  ايجابية راكث استراتيجيات وتبني الجهود من المزيد الشركات تبذل أن الدراسة نتائج أبرز كانت

  البيئة. والاستدامة التنافسية البيئة على ايجابية اثار لها

 السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تميز أوجه (:2.1)

ستراتيجية ببعدين ) ا التنافسي الضغط استراتيجيات هي متغيرات ثلاث الحالية الدراسة جمعت -1

ن ) بيئة التوازن المتقلب ببعدي يةـــــالتنافس والبيئات الانقباض التدريجي واستراتيجية التجريد المتسلسل( 

 .قةالساب الدراسات اليه تتطرق  لم ما وهذا الاستراتيجية واليقظة وبيئة التوازن المتقطع( 

 السابقة. اتالدراس تدرسه لم ما وهذا وسيطا   متغيرا الاستراتيجية اليقظة الحالية الدراسة اعتمدت -1

 يجياتاسترات خصوصا   العربية دبياتالأ في دراستها يسبق لم موضوعات دراسة على ركزت -3

 .التنافسية والبيئات التنافسي الضغط

 يف القطاع هذا درسيّ  لم حيث ،عمان  في الغذائية المواد قطاع في الحالية الدراسة طبقت -1

 لنوعا هذا من دراسة الى الحاجة بأمس الحيوي  القطاع هذا نأو ، المتغيرات بهذه السابقة الدراسات
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 اليقظة بوجود نافسيةالت البيئات مع تتوائم التي التنافسي الضغط استراتيجيات في تنوع يتضمن حيث

 اء.البق أجل من والصراع البيئي والتكيف التنافسية الميزة لتحقيق وذلك ستراتيجيةالإ
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 :الثالث الفصل
 والاجراءات( الطريقة) الدراسة منهجية

 

  المقدمة (1:3)

  الدراسة منهجية (1:3)

  الدراسة مجتمع (3:3)

  الدراسة عينة (1:3)

  البيانات جمع طرق  (5:3)

 الدراسة أداة  (1:3)

  الدراسة أداة  صدق (7:3)

 الدراسة أداة  ثبات (1:3)

  الدراسة اجراءات (1:3)

 الدراسة متغيرات (10:3)
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 ( المقدمة1:3) 

 جمع رق ط الدراسة، ،عينة الدراسة مجتمع الدراسة، لمنهج تفصيليا   وصفا الثالث الفصل يقدم

 ءاتوإجرا ، الاحصائية المعالجة ، الدراسة متغيرات وثباتها، الأداة  صدق الدراسة، أداة  البيانات،

 .الدراسة

 (: منهجية الدراسة2:3)

الدراسة الحالية دراسة سببية ذات طابع كمّي أجريت وفقا  للمنهج البحث الوصفي التحليلي هذا 

المشكلات العملية في ظروفها الواقعية الحقيقية للوصول للنتائج المنطقية المنهج يعتمد على دراسة 

 تعطي الباحثة فرصة التحليل والاستنتاج العلمي ومن ثم تقديم التوصيات الواقعية.

 وعينتها الدراسة مجتمع: (3:3) 

 (5) دهاعد والبالغ عمّان، في الكبيرة الغذائية المواد استيراد شركات من الدراسة مجال يتكون 

 مليون  (10) عن يزيد الذي المال رأس حجم بكبر تتصف انها أساس على اختيرت كبيرة شركات

 .أردني دينار

 عمان في الكبيرة الغذائية المواد استيراد شركات: 1-1جدول 
الاردني بالمليون  مالها رأس الشركة اسم   الرقم 

.م ذ.م وغوشه حجازي  13  1 
حرة مناطق ذ.م.م للإسمدة الهندية الأردنية 13  1 
ذ.م.م والتموين للإستثمارات الأردنية 1,5  3 
ع.م م. للدواجن الوطنية 100  1 
م.خ الدولية الشايع 11  5 
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 إذ: الحالية الدراسة متطلبات مع تتوافق نهأ الى يعود الشركات هذه اختيار في والسبب

 اتيجيةواستر  خاصة أهمية ذوفي عمان   الغذائية المواد استيراد قطاع في الشركات هذه تتواجد -1

 وفعالا   مهما ودورا   الاردني الوطني الغذائي الأمــــــــن تحقيق في وتساهم الأردني الإقتصادي النسيج في

 الظروف. كافة في المجتمع لدى والمتزايدة المهمة الغذائية حتياجاتالإ تلبية في

 بانة.الاست على للإجابة المطلوبين العينة أفراد من المناسب العدد يوفر الشركات هذه حجم -1

 جاريةالت وصفقاتها عملياتها حجم لأن غيرها من أكثر الدراسة هذه لمثل الشركات هذه حاجة -3

 .كبير

 ةالمنافس و والمخاطر التحديات مواجهة كورونا جائحة من التعافي بعد الشركات هذه تحاول -1

 و تقرارالاس عدم مع والموائمة التكيف على بالقدرة وذلك التنافسي مركزها على والحفاظ الشرسة

 .التنافسية البيئات في البيئي اللاتأكد

 وعينتها الدراسة مجتمع لتحديد المعاينة خطوات (1-3) رقم الشكل ويوضح

 وعينتها الدراسة مجتمع لتحديد المعاينة خطوات: 3-2الشكل 
 (www.ammanchamber.org.jo) عمان تجارة غرفة تقارير الى بالاستناد الباحثة تصميم من : المصدر

الخطوة الاولى

مراجعة غرفة تجارة 
عمان والحصول على 
بيانات حول لشركات

الخطوة الثانية

تحديد الشركات الكبيرة 
التي يزيد راس مالها عن 

مليون11

لخطوة الثالثةا

شركات 5التواصل مع 
للحصول على بيانات اعداد 

شاغلي الوظائف العليا 
والوسطى والاشراقية

الخطوة الرابعة

تحديد مجتمع الدراسة 
فردا( 421)

الخطوة الخامسة

تحديد عينة الدراسة

215) فردا (

الخطوة السادسةا

تقوم الشركات  بتوزيع 
الاستبانه على العاملين 

الخطوة السابعة

انشاء رابط الكتروني

وتزويد كل شركة ب 
استبانه41

https://www.ammanchamber.org.jo/
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 ،)العليا الثلاثة الإدارية المستويات على موزعين (111) يبلغ المجتمع حجم أن تقدم مما ويظهر

 كات،الشر  مراقبة دائرة عمان، تجارة غرفة وبيانات المختارة الشركات ادارة) والإشرافية( الوسطى

 .1011 للعام الشركات وسجلات

 الدراسة عينة: (1:3)

 فردا (105) بلغت عينة اختيار تم فردا   (111) والبالغ الذكر سابق المجتمع حجم إلى بالإستناد

 ونظرا (Sekaran&Bougie ,1011) نتائجها تعميم ويمكن صحيح بشكل مجتمعها تمثل عينة وهي

 على أخذت التي هي الشركات وان الاستبانات؛ لتوزيع الباحثة مراجعة على الشركات موافقة لعدم

 الباحثة اختارت بالتوزيع، الثلاثة الإدارية المستويات شمول ضمان مع الاستبانات توزيع عاتقها

 ثم ومن اتطبق خمس في الشركات تقسيم طريق عن المتساوية الطبقية العشوائية المعاينة أسلوب

  .تبانهاس (105) وبمجموع الخمس الشركات من شركة كل على استبانة (11) توزيع

 البيانات جمع طرق : (1:3)

 البيانات لجمع مصدرين على بالاعتماد الدراسة أهداف لتحقيق اللازمة البيانات الى التوصل تم

 هما:

 الثانوية المصادر

 مقالات، الأبحاث، تشمل التي الأدبيات مراجعة على للدراسة النظري  الإطار معالجة في الباحثة لجأت

 العالمية. البحث محركات الى بالاضافة الدراسة بموضوع المتعلقة الكتب

 الأولية المصادر

 الثلاثة يراتالمتغ لتقيس تطويرها وتم الرئيسية الأداة  كانت الإستبانة: الحالية سةالدرا اعتمدت

  التالية: الأربع الخطوات خلال من والثبات للصدق وإخضاعها للدراسة،
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 الاستبانة إعداد مراحل: 3-3الشكل 

 الاستبانة فقرات إعداد -1

 (55) من ونتوتك السابقة والدراسات الأدبيات الى ستنادبالإ وتطويرها الاستبانة فقرات إعداد تم

 .(32) بالجدول الموضحة بالدراسات الاستعانةب فقرة

 الاستبانة فقرات تطوير مراجع: 3-2جدول 
 المصادر المتغيرات

 Competitive pressure strategies التنافسي الضغط استراتيجيات : المستقل المتغير

 باضالانق استراتيجية الاول: البعد
 التدريجي

Gradual Contraction 

Strategy 

D'Aveni ,(2010). Hyper competition: managing the 

dynamics of strategic maneuvering. 

 

Kim, &Mauborgne, (2020).Blue Ocean Strategy, 

Expanded Edition: How to Create. Undisputed 

market space and run the competition. 

Czinkota et al, (2021).Understanding the Market 

Environment and the Competition," Springer Texts 

in Business and Economics, in: Marketing 

Management, edition 4, chapter 3, pages 91-134, 

Springer. 

 

• •صدق الاستبانة ثبات الاستبانة

• اعداد فقرات 
الاستبانة

• ةتوزيع الاستبان

• خصائص العينة

المرحلة
الرابعة

المرحلة
الاولى

المرحلة
الثانية

المرحلة
الثالثة
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 المصادر المتغيرات
Awino et al, (0212).Effects of market challenger 

strategies on performance of vernacular radio 

broadcasting firms in western kenya. 

 

 تجريدال استراتيجية الثاني: البعد
 المتسلسل

Sequential abstraction 

strategy 

 

Yim, (2018).Leapfrogging Under A Sequential 

Investment Strategy. 

 

D'Aveni, (2010).Hyper competition: managing the 

dynamics of strategic maneuvering. 
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 Competitive Environments التنافسية البيئات التابع: المتغير

 قلبالمت التوازن  بيئة الاول: البعد
Fluctuating Balance 

Environment 

Pelc et al,(2020).Between sustainable and 

temporary competitive advantages in an unstable 

business environment. 

 

Nudurupati, (2021).The impact of the changing 

business environment on performance 

measurement and management practices. 

Bennett and Lemoine, (2014). What does VUCA 
really mean to you 
 

Doheny,(2012).Agile operations for volatile times. 
 
Frangoul, (2022).From electric car batteries to 

coffee: Ideas about recycling and nature are 

changing how companies do business. 

 
Lei-Yu Wu, (2010).Applicability of the resource-

based and dynamic-capability views under 

environmental volatility. 

 

 لمتقطعا التوازن  بيئة الثاني: البعد
Intermittent Equilibrium 

Environment 

D'Aveni, (2010). Hyper competition: managing the 

dynamics of strategic maneuvering. 

True et al,(2006).Punctuated-Equilibrium Theory 

Explaining Stability and Change in Public 

Policymaking. 

 

Barabas,(2005).The origin of bangs and heavy tails 

in human dynamics. 
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 المصادر المتغيرات
Forey,(2005).Intermittent Equilibrium 

Environment 

 

 Strategic Vigilance الاستراتيجية اليقظة

 

Schoemaker. H. J.Paul . (0212) , Determinants of 

organizational vigilance: Leadership, foresight, and 

adaptation in three sectors 

. 

Dawood&Abbas,(2018).The Role of Strategic 

Vigilance in the Operational Performance of the 

Banking Sector: Field Research in a Sample of 

Private Banks. 

 

Lemon , L ,Laura, (2017). Applying a Mindfulness 

Practice to Qualitative Data Collection. 

 

Suresh N. Patel, (2021). Central Vigilance 

Commissioner, 

New Delhi, Central Vigilance Commission, 

(2021).Vigilance Manual. 

 مليةع في فعالة كوسيلة الإستراتيجية اليقظة (.1011فتيحة,علوط,)
 .بالمنظمة القرارات اتخاذ

 االستراتيجية اليقظة ممارسات (.1010,) الدين,نسرين صالح
 .ميدانية دراسة قابوس: السلطان بجامعة

 تحسين في الإستراتيجية اليقظة دور (.1013الدين،) ,ضياءزواو
 المؤسسات بعض على تطبيقية دراسة .المؤسسـة تنافسية

.الاقتصادية  

 الدراسة أداة صدق: (3.1)

 هما: الصدق من نوعين الباحثة استخدمت الدراسة أداة  صدق من للتأكد

 الظاهري  الصدق .1

 يتهاتغط ومدى لأجله، وضعت ما تقيس الموضوعة الفقرات وان المقاييس صدق من للتحقق

 يثح المختصين الأكاديميين المحكمين من مجموعة على الإستبانة عرض تم فقد الدراسة لجوانب

 ربويةالت والعلوم الاعمال ادارة في والمختصيّن الخبراء هؤلاء مراجعة وبعد خبير، (13) عددهم بلغ
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 فقرات (10) حذف تم ملاحظاتهم ضوء وفي ، (1) رقم الملحق الاردنية، الجامعات مختلف من

 فقرة. (11) النهائي شبه بشكلها الإستبانة فقرات عدد أصبح وبالتالي اخرى  فقرات صياغة وإعادة

 

 الإستبانة لفقرات الظاهري  الصدق: 3-3جدول 

 المــتغيــــــر
 قبل الاستبانة فقرات عدد

 التحكيم
 بعد الاستبانة فقرات عدد

 التحكيم
 التنافسي الضغط استراتيجيات / المستقل

 الإنقباض استراتيجية الاول: البعد
 التدريجي

10 1 

 التجريد استراتيجية الثاني: البعد
 1 10 المتسلسل

 التنافسية التابع/البيئات
 1 10 المتقلب التوازن  بيئة الأول: البعد
 1 10 عالمتقط التوازن  بيئة الثاني: البعد

 11 15 الاستراتيجية اليقظة الوسيط/
 11 55 الاستبانة فقرات عدد مجموع

 التقاربي البنائي الصدق .2

 يرتبط وهو (AMOS) برنامج طريق وعن التوكيدي العاملي التحليل خلال من اليه التوصل تم

 وتم بناؤه تم أو إعداده تم مسبق نظري  تصور بمعنى مسبقة نظرية اختيار وهدفه النظريات باختيار

 مدى معرفةل المشاهدة، المتغيرات من ومحموعة الكامنة المتغيرات بين العلاقة ويبين عبارته، صياغة

 ودةج مؤشرات طريق عن الكامنة المتغيرات من لعدد المشاهدة المتغيرات من مجموعة تمثيل جودة

 النموذج. مطابقة

 اسة.الدر  إستبانة عبارات على المستجيبين إجابات لمعرفة المقياس درجات (3-1) الجدول ويبين
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 المستجيبين لإجابات المقياس درجات: 3-1جدول 
 المستجيبين إجابة بشدة أتفق أتفق ما حد الى أتفق لاأتفق بشدة أتفق لا

 الدرجة 5 1 3 1 1

 لمتغيرا عن الـــدراســــة متغيرات مـن كـل فـقـــرات عنـــه تـعـبـر أن يمـكـن ما الــبنــاء بــصــدق يقصد

 ـــشــــكلب مــمـثــل الــدراســــة متغيرات مـــن متغير كـــــل أن عـــلـى هتـــمــامالإ ويتــركــز إليه، ينـتـمـــي الذي

 هــذا الفـــعلب تـقـيس الـفـقــــــرات هـذه وأن مــنـاســـــبـة بـصــورة الـعـبـارات أو الـــفــــقــرات مــن بـــمــجــــمــوعـة دقيق

 .والتوكيدي الاستكشافي الصدق خلال من البناء صـــدق قياس وتم المتغير،

 الاستكشافي العاملي التحليل :أولاا 

 نتائج وجاءت (،SPSS) برنامج الباحث استخدم الاستكشافي العاملي التحليل صدق ختبارلإ

  يأتي: كما التحليل هذا

 (لتنافسيا الضغط استراتيجيات) المستقل للمتغير الاستكشافي العاملي التحليل صدق .1

 التنافسي( الضغط )استراتيجيات المستقل للمتغير الاستكشافي العاملي التحليل: 3-1جدول 
 الدلالة مستوى  (KMO) قيمة التباين نسب (E.V) العينية القيم سيالتناف الضغط استراتيجيات

 %15.11 7.11 يجيالتدر  الانقباض استراتيجية
0.711 0.000 

 %31.11 3.11 لسلالمتس التجريد استراتيجية
  %71.11 المجموع

 الأدنى الحد من أعلى وهي (0.711) بلغت (KMO) قيمة أن إلى (1-3) الجدول بيانات تشير

 ما  وملائ كافيا   يعتبر العينة حجم فإن وبذلك (،Kaiser, 1974) لقاعدة وفقا   (0.50) المقبولة للقيمة

  للدراسة.

 المستخلصة للعوامل (Eigen Value) العينية القيم أن (1-3) الجدول بيانات من يتضح كما

 ،(التدريجي الانقباض استراتيجية) لبعد (7.11بلغت) حيث (،1) من أكبر جميعها كانت التحليل من
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 استراتيجية) بعدل بلغت المفسرة التباين نسب أن كما (،المتسلسل التجريد استراتيجية) لبعد (3.11و)

 نسبته ما (المتسلسل التجريد استراتيجية) ولبعد (،%15.11) نسبته ما (التدريجي الانقباض

 المستقل المتغير تباين من (%71.11) نسبته ما انفسر ي ينمجتمع البعدين أن أي (،31.11%)

 كما جاءت قدف المستقل، للمتغير بعدي لفقرات التشبع قيم أما (.التنافسي الضغط استراتيجيات)

  (3-1) الجدول يوضحها

 افسي(التن الضغط )استراتيجيات المستقل المتغير أبعاد لفقرات )التحميل( التشبع قيم: 3-1جدول 
 (.Vaimax) المتعامد التدوير على بالاعتماد

 التشبع قيم
 المتسلسل التجريد استراتيجية التدريجي الانقباض استراتيجية الرمز الرقم

1 Q1 0.519  
1 Q2 0.496  
3 Q3 0.523  
1 Q4 0.681  
5 Q5 0.627  
1 Q6 0.657  
7 Q7 0.637  
1 Q8 0.667  
1 Q9  0.632 

10 Q10  0.632 
11 Q11  0.484 
11 Q12  0.643 
13 Q13  0.702 
11 Q14  0.621 
15 Q15  0.727 
11 Q16  0.711 
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 قيمة أقل أن ويلاحظ المستقل، المتغير أبعاد لفقرات التشبع قيم إلى (3-3) الجدول بيانات تشير

 هذه نإ وحيث (،المتسلسل التجريد استراتيجية) بعد في (11) رقم الفقرة قيمة وهي (،0.111) بلغت

 الاستكشافي عامليال التحليل في المقبولة القيمة من أكبر وهي مستخلصة قيمة أقل تمثل قيمتها الفقرة

 كل اتلفقر  مقبولة تشبع قيم عن وتعبر كافية تعد فإنها (،Hair, et al., 2010) (0.10) والبالغة

 (.التنافسي الضغط استراتيجيات) المستقل المتغير أبعاد من بعد

 (التنافسية البيئات) التابع للمتغير الاستكشافي العاملي التحليل صدق. 0

 التنافسية( )البيئات التابع للمتغير الاستكشافي العاملي التحليل: 3-1جدول 
 الدلالة مستوى  (KMO) قيمة التباين نسب (E.V) العينية القيم التنافسية البيئات

 %51.11 7.15 بالمتقل التوازن  بيئة
0.711 0.000 

 %31.13 1.11 عالمتقط التوازن  بيئة
   %13.31  المجموع

 الأدنى الحد من أعلى وهي (0.711) بلغت (KMO) قيمة أن إلى (3-3) الجدول بيانات تشير

 ما  وملائ كافيا   يعتبر العينة حجم فإن وبذلك (،Kaiser, 1974) لقاعدة وفقا   (0.50) المقبولة للقيمة

 للعوامل (Eigen Value) العينية القيم أن (1-3) الجدول بيانات من يتضح كما للدراسة.

 ما (المتقلب التوازن  بيئة) لبعد بلغت حيث (،1) من أكبر جميعها كانت التحليل من المستخلصة

 بلغت المفسرة التباين نسب أن كما (،1.11) مقداره ما (المتقطع التوازن  بيئة) ولبعد (،7.15) مقداره

 نسبته ما (المتقطع التوازن  بيئة) ولبعد (،%51.11) نسبته ما (المتقلب التوازن  بيئة) لبعد

 التابع المتغير تباين من (%13.31) نسبته ما انفسر ي مجتمعين البعدين أن أي (،31.13%)

  (.5-3) دولالج يوضحها كما جاءت ،التابع لمتغيرا لفقرات التشبع قيم أما (.التنافسية البيئات)
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 التدوير على بالاعتماد التنافسية( )البيئات المعدل المتغير لفقرات )التحميل( التشبع قيم: 3-1جدول 
 (.Vaimax) المتعامد

 التشبع قيم
 المتقطع التوازن  بيئة المتقلب التوازن  بيئة الرمز الرقم

1 Q17 0.749  
1 Q18 0.749  
3 Q19 0.816  
1 Q20 0.782  
5 Q21 0.657  
1 Q22 0.111  
7 Q23 0.175  
1 Q24 0.111  
1 Q25 0.751  

10 Q26 0.715  
11 Q27 0.771  
11 Q28  0.751 
13 Q29  0.715 
11 Q30  0.771 
15 Q31  0.621 
11 Q31  0.727 

 بلغت مةقي أقل أن ويلاحظ ،التابع المتغير لفقرات التشبع قيم إلى (5-3) الجدول بيانات تشير

 هيو  مستخلصة قيمة أقل تمثل قيمتها الفقرة هذه إن وحيث (،15) رقم الفقرة قيمة وهي (،0.111)

 (،Hair, et al., 2010()0.10) والبالغة الاستكشافي العاملي التحليل في المقبولة القيمة من أكبر

 (.نافسيةالت البيئات) التابع المتغير لفقرات مقبولة تشبع قيم عن وتعبر كافية تعد فإنها
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 (الاستراتيجية اليقظة) الوسيط للمتغير الاستكشافي العاملي التحليل صدق .3

 الاستراتيجية( )اليقظة الوسيط للمتغير الاستكشافي العاملي التحليل: 3-1جدول 
 (KMO) قيمة التباين نسب (E.V) العينية القيم الاستراتيجية اليقظة
 0.111 %11.33 7.73 الاستراتيجية اليقظة

 الأدنى الحد من أعلى وهي (0.111) بلغت (KMO) قيمة أن إلى (1-3) الجدول بيانات تشير

 ما  وملائ كافيا   يعتبر العينة حجم فإن وبذلك (،Kaiser, 1974) لقاعدة وفقا   (0.50) المقبولة للقيمة

 للعوامل (Eigen Value) العينية القيم أن (1-3) الجدول بيانات من يتضح كما للدراسة.

 بلغت المفسرة التبيان نسب وأن (7.73) بلغت حيث (،1) من أكبر كانت التحليل من المستخلصة

  (.7-3) الجدول يوضحها كما جاءت فقد ،الوسيط المتغير لفقرات التشبع قيم أما (.11.33%)

 على لاعتمادبا الاستراتيجية( )اليقظة الوسيط المتغير أبعاد لفقرات )التحميل( التشبع قيم: 3-10جدول 
 (.Vaimax) المتعامد التدوير

 التشبع قيم الرمز الرقم
1 Q33 0.650 
1 Q34 0.709 
3 Q35 0.723 
1 Q36 0.771 
5 Q37 0.628 
1 Q38 0.737 
7 Q39 0.171 
1 Q40 0.668 
1 Q41 0.754 

10 Q42 0.735 
11 Q43 0.113 
11 Q44 0.117 
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 بلغت يمةق أقل أن ويلاحظ ،الوسيط المتغير لفقرات التشبع قيم إلى (7-3) الجدول بيانات تشير

 هيو  مستخلصة قيمة أقل تمثل قيمتها الفقرة هذه إن وحيث (،5) رقم الفقرة قيمة وهي (،0.111)

 ،(Hair, et al., 2010) (0.10) والبالغة الاستكشافي العاملي التحليل في المقبولة القيمة من أكبر

 (.راتيجيةالاست اليقظة) الوسيط المتغير لفقرات مقبولة تشبع قيم عن وتعبر كافية تعد فإنها

 التوكيدي العاملي التحليل ثانياا 

 البرنامج بواسطة (AMOS) برنامج ةالباحث تاستخدم التوكيدي العاملي التحليل صدق لاختبار

(SPSS،) التالية: النتائج إلى الوصل وتم  

 المستقل المتغير لأبعاد التوكيدي العاملي التحليل صدق .1

 (،لتنافسيا الضغط استراتيجيات) المستقل للمتغير التوكيدي العاملي التحليل (3-1) الشكل يوضح

 متغيرال أبعاد فقرات من فقرة لكل المعياري  الانحدار أوزان الشكل ويعرض (،AMOS) لبرنامج وفقا  

 .البعد هذا من لجزء ممثلة تكون  أن المفترض من والتي المستقل،
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 التنافسي( الضغط )استراتيجيات المستقل للمتغير التوكيدي العاملي التحليل: 3-1الشكل 

 بعد في (Q9) الفقرة قيمة وهي (،0.50) هي إليها التوصل تم قيمة أقل أن الشكل من يلاحظ

 مساوية وهي صةمستخل قيمة أقل تمثل قيمتها الفقرة هذه إن وحيث (،المتسلسل التجريد استراتيجية)

 تعد فإنها ، (Hair, et al., 2010)  (0.10) والبالغة التوكيدي العاملي التحليل في المقبولة للقيمة

 .المستقل المتغير أبعاد لفقرات وكافية مقبولة معياري  انحدار أوزان عن وتعبر كافية
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 المستقل للمتغير الحقيقية والبيانات المتوقع النموذج بين التطابق مؤشرات قيم: 3-11جدول 
 التنافسي(. الضغط )استراتيجيات

 النتيجة المؤشر قيمة القبول معيار المؤشر
(CMIN/DF) قبول 1.15 3 من وأقل 1 من أكبر 

(GFI) قبول 0.13 0.15 من وأقل 0.90 من أكبر 
(AGFI) قبول 0.11 0.10 وأقل 0.15 من أكبر 
(CFI) قبول 0.96 0.17 من وأقل 0.15 من أكبر 

(RMSEA) قبول 0.07 0.01 من وأقل 0.05 من أكبر 
CMIN/DF: Chi-square/degrees of freedom) ، GFI: Goodness of Fit Index، AGFI: 

Adjusted Goodness of Fit Index، CFI: The comparative fit index، RMSEA: root mean 

square error of approximation. 

 بين ما تقع قيمة وهي (1.15) بلغ (CMIN/DF) معيار أن إلى السابق الجدول بيانات تشير

 أكبر وهي (0.13) (GFI) الجودة موائمة قيمة بلغت كما مقبولة، مطابقة درجة إلى وتشير (،1-3)

 (0.11) (AGFI) المعدل الجودة موائمة مؤشر بلغت كما مقبولة، مطابقة قيمة وهي ،0.10 من

 (CFI) المقارن  الموائمة مؤشر قيمة بلغت كما مقبولة، مطابقة قيمة على وتدل ،0.15 من أكبر وهي

 عاتمرب لمتوسطات التربيعي الجذر مؤشر قيمة أما مقبولة، وتعد 0.15 من أكبر قيمة وهي (0.11)

 (0.07) بلغت فقد (RMSEA) التقدير أخطاء

 إلى يشير ما (Bian, 2011) (0.01) تجاوزه عدم يجب الذي الأعلى الحد من أقل قيمة وهي

 ـقـيـمب جـــــاءت النـــموذج مـــؤشـــرات كــل فإن المجمل وفي المؤشر، هذا وفق البيانات وتوافق مناسبة

 مـقـبـولـة.
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  التابع المتغير لفقرات التوكيدي العاملي التحليل صدق .2

 لبرنامج وفقا   ،(التنافسية البيئات) التابع للمتغير التوكيدي العاملي التحليل (1-3) الشكل يوضح

(AMOS،) والتي ،ابعالت المتغير أبعاد فقرات من فقرة لكل المعياري  الانحدار أوزان الشكل ويعرض 

 البعد. هذا من لجزء ممثلة تكون  أن المفترض من

 التنافسية( )البيئات التابع للمتغير التوكيدي العاملي التحليل: 3-1الشكل 
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 وحيث (،Q18) الفقرة قيمة وهي (،0.11) هي إليها التوصل تم قيمة أقل أن الشكل من ويلاحظ

 العاملي ليلالتح في المقبولة القيمة من أكبر وهي مستخلصة قيمة أقل تمثل قيمتها الفقرة هذه إن

 قراتلف وكافية مقبولة معياري  انحدار أوزان عن وتعبر كافية تعد فإنها (،0.10) والبالغة التوكيدي

  التابع. المتغير أبعاد

 الحقيقية والبيانات المتوقع النموذج بين التطابق مؤشرات قيم: 3-12جدول 
 التنافسية(. )البيئات التابع للمتغير

 النتيجة المؤشر قيمة القبول معيار المؤشر
(CMIN/DF) قبول 1.10 3 من وأقل 1 من أكبر 

(GFI) قبول 0.11 0.15 من وأقل 0.90 من أكبر 
(AGFI) قبول 0.11 0.10 وأقل 0.15 من أكبر 
(CFI) قبول 0.97 0.17 من وأقل 0.15 من أكبر 

(RMSEA) قبول 0.07 0.01 من وأقل 0.05 من أكبر 
CMIN/DF: Chi-square/degrees of freedom), GFI: Goodness of Fit Index، AGFI: 

Adjusted Goodness of Fit Index، CFI: The comparative fit index، RMSEA: root mean 

square error of approximation. 

 بين ما تقع قيمة وهي (1.10) بلغ (CMIN/DF) معيار أن إلى السابق الجدول بيانات تشير

 أكبر وهي (0.11) (GFI) الجودة موائمة قيمة بلغت كما مقبولة، مطابقة درجة إلى وتشير (،1-3)

 (0.11) (AGFI) المعدل الجودة موائمة مؤشر بلغت كما مقبولة، مطابقة قيمة وهي ،0.10 من

 (CFI) المقارن  الموائمة مؤشر قيمة بلغت كما مقبولة، مطابقة قيمة على وتدل ،0.15 من أكبر وهي

 عاتمرب لمتوسطات التربيعي الجذر مؤشر قيمة أما مقبولة، وتعد 0.15 من أكبر قيمة وهي (0.17)

  الذي الأعلى الحد من أقل قيمة وهي (0.07) بلغت فقد (RMSEA) التقدير أخطاء
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 هذا وفق البيانات وتوافق مناسبة إلى يشير ما (،Bian, 2011) (0.01) تجاوزه عدم يجب

 .مـقـبـولـة بـقـيـم جـــــاءت ذجالنـــمو  مـــؤشـــرات كــل فإن المجمل وفي المؤشر،

 
 الوسيط المتغير لفقرات التوكيدي العاملي التحليل صدق .3

 وفقا   (،الاستراتيجية اليقظة) الوسيط للمتغير التوكيدي العاملي التحليل (3-3) الشكل يوضح

 رالمتغي أبعاد فقرات من فقرة لكل المعياري  الانحدار أوزان الشكل ويعرض (،AMOS) لبرنامج

 البعد. هذا من لجزء ممثلة تكون  أن المفترض من والتي المعدل،
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 الاستراتيحية( )اليقظة الوسيط للمتغير التوكيدي العاملي التحليل: 3-1الشكل 

 وحيث (،Q33) الفقرة قيمة وهي (،0.51) هي إليها التوصل تم قيمة أقل أن الشكل من يلاحظ

 العاملي ليلالتح في المقبولة القيمة من أكبر وهي مستخلصة قيمة أقل تمثل قيمتها الفقرة هذه إن

 معياري  انحدار أوزان عن وتعبر كافية تعد فإنها (،Hair, et al., 2010) (0.10) والبالغة التوكيدي

  .الوسيط المتغير لفقرات وكافية مقبولة

 الحقيقية والبيانات المتوقع النموذج بين التطابق مؤشرات قيم: 3-13جدول 
 الاستراتيجية(. )اليقظة المعدل للمتغير

 النتيجة المؤشر قيمة القبول معيار المؤشر
(CMIN/DF) قبول 1.10 3 من وأقل 1 من أكبر 

(GFI) قبول 0.11 0.15 من وأقل 0.90 من أكبر 
(AGFI) قبول 0.11 0.10 وأقل 0.15 من أكبر 
(CFI) قبول 0.96 0.17 من وأقل 0.15 من أكبر 

(RMSEA) قبول 0.01 0.01 من وأقل 0.05 من أكبر 
CMIN/DF: Chi-square/degrees of freedom), GFI: Goodness of Fit Index، AGFI: 

Adjusted Goodness of Fit Index، CFI: The comparative fit index، RMSEA: root mean 

square error of approximation. 

 بين ما تقع قيمة وهي (1.10) بلغ (CMIN/DF) معيار أن إلى السابق الجدول بيانات تشير

 أكبر وهي (0.11) (GFI) الجودة موائمة قيمة بلغت كما مقبولة، مطابقة درجة إلى وتشير (،1-3)

 (0.11) (AGFI) المعدل الجودة موائمة مؤشر بلغت كما مقبولة، مطابقة قيمة وهي ،0.10 من

 (CFI) المقارن  الموائمة مؤشر قيمة بلغت كما مقبولة، مطابقة قيمة على وتدل ،0.15 من أكبر وهي

 عاتمرب لمتوسطات التربيعي الجذر مؤشر قيمة أما مقبولة، وتعد 0.15 من أكبر قيمة وهي (0.11)

 تجاوزه عدم يجب الذي الأعلى الحد تساوي  قيمة وهي (0.01) بلغت فقد (RMSEA) التقدير أخطاء
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(0.01) (Bian, 2011،) فإن لالمجم وفي المؤشر، هذا وفق البيانات وتوافق مناسبة إلى يشير ما 

 مـقـبـولـة. بـقـيـم جـــــاءت جالنـــموذ مـــؤشـــرات كــل

 الدراسة أداة ثبات: (3.1)

 إجابات اموانسج الدراسة أداة  وثبات الموثوقية مدى من التأكد إلى الدراسة أداة  ثبات اختبار يهدف

 ستبانة()الإ اسةالدر  أداة  ثبات من التأكد تم وقد واستقرارها، المختلفة فقراتها على المبحوثين الأفراد

 تساقالإ لضمان ألفا– كروبناخ ختبارإو  ،داة الأ استقرار لأغراض ختبارالإ عادةإ و  ختبارالإ طريق عن

  :يلي كما النتائج وجاءت ،الداخلي

 ختبارالإ وإعادة ختبارالإ باستخدام الثبات -أولاا 

 الدراسة أداة  عليهم وزعت فردا ، (33) بواقع الدراسة عينة خارج من عينة ختيارإب الباحثة قامت

 وجمعت ،العينة نفس على الدراسة أداة  توزيع تم )أسبوع( زمنية فترة مرور وبعد إجاباتهم، وجمعت

 من والنتائج ار()الاختب الأولى للمرة العينة من النتائج بين بالمقارنة ذلك بعد الباحثة وقامت إجاباتهم،

 Intraclass) البيني الارتباط معامل باستخدام وذلك الاختبار( )إعادة الثانية للمرة العينة

Correlation Coefficient) ، (.11-3) رقم الجدول يوضحها كما النتائج وجاءت 

 الدراسة أداة لأبعاد البيني الارتباط معامل اختبار: 3-11جدول 
 الإحصائية الدلالة الارتباط قيمة البعد

 **0.00 0.715 جيالتدري الانقباض استراتيجية
 **0.00 0.111 لالمتسلس التجريد استراتيجية

 **0.00 0.111 المتقلب التوازن  بيئة
 **0.00 0.155 المتقطع التوازن  بيئة

 **0.00 0.111 الاستراتيجية اليقظة

 (.2.21) مستوى  عند دال **
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 الاختبار في الدراسة محاور بين رتباطالإ معاملات قيم أن إلى (11-3) الجدول بيانات تشير

 دالة تكون  بذلك وهي (،2.21) إحصائيا   به المقبول الخطأ من أقل جميعها كانت الاختبار وإعادة

 لبعد ارالاختب وإعادة الاختبار في الدراسة عينة إجابات بين الارتباط قيمة بلغت حيث إحصائيا ،

 ولبعد (،2.222) المتسلسل( التجريد )استراتيجية ولبعد (،2.723) التدريجي( الانقباض )استراتيجية

 الاستراتيجية( )اليقظة ولبعد (،2.233) المتقطع( التوازن  )بيئة ولبعد (،2.2.0) المتقلب( التوازن  )بيئة

  الدراسة. أداة  ثبات إلى يشير مما (،2.201)

 ألفا كرونباخ بطريقة الثبات -ثانياا 

 ألفا اراختب قوفـ يلـــالداخ اقــســتالإ الـباحثة أجرت الدراســـة( )أداة  ســــتبـــانـةالإ اتـــثب من للتأكد

 ندع مقبولة ثبات بدرجة تتمتع الدراسة أداة  أن إلى يشير والذي (،Alpha Cronbache) كرونباخ

 ثبات درجات على يدل (%100) من ألفا قيمة اقتراب أن كما (،0.70) تساوي  أو أكبر ألفا قيمة

 ة أدا  ثبات اختبار نتائج يبين الآتي والجدول .(Sekaran & Bougie, 2016) الدراسة لأداة  أعلى

 يأتي: كما وذلك الدراسة،

 الدراسة اداة ثبات اختبار نتائج :3-11جدول 
 ألفا قيمة الفقرات عدد البعد الرقم

 0.777 1 التدريجي الانقباض استراتيجية 1
 0.171 1 المتسلسل التجريد استراتيجية 1

 0.103 11 التنافسي الضغط استراتيجيات
 0.111 1 المتقلب التوازن  بيئة 1
 0.115 1 المتقطع التوازن  بيئة 1

 0.111 11 التنافسية البيئات
 0.111 11 الاستراتيجية اليقظة
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–0.777) بين ما تراوحت الدراسة أداة  أبعاد لفقرات ألفا قيم أن (11-3) رقم الجدول من يتضح

 لأداة  الداخلي والاتساق الموثوقية على يدل وهذا ، (،0.70) المقياس من أكبر وهي (،0.103

 واستقرارها. المبحوثين إجابات وانسجام الدراسة

 الإستبانة توزيع ثالثاا:

 فقرة ( 11) يحوي  الذي النهائي بشكلها للتطبيق وصالحة جاهزة الاستبانة اصبحت أن بعد

 يأتي وكما أجزاء، أربعة من تبانةسالإ تكونت وقد (1)رقم ملحق التعريفية، المعلومات الى بالاضافة

 الاستبانة مكوناتجدول : 3-11جدول 
 المضمون  المتغير الجزء

 افية(الديموغر  الخصائص) التعريفية المعلومات 1
 -ةالعمري الفئة -التعليمي المستوى  -الجنس

 التنظيمي( المستوى  -الخبرة سنوات

1 
 اتاستراتيجي)المستقل المتغير ابعاد فقرات

 بعدين: ويتضمن التنافسي( الضغط
 

o الانقباض استراتيجية الأول: البعد 
 (1-1 )الفقرات التدريجي

o دالتجري استراتيجية الثاني: البعد 
 (.11-1 )الفقرات المتسلسل:

 عالتاب المتغير أبعاد فقرات -الثالث الجزء 3
 بعدين: ويتضمن التنافسية(، )البيئات

o المتقلب التوازن  بيئة الأول: البعد 
 (11-17 )الفقرات

o ع:المتقط التوازن  بيئة الثاني: البعد 
 (.31-15 )الفقرات

 (.11-33 )الفقرات  يجية(الاسترات )اليقظة الوسيط المتغير فقرات 1

 على ةالدراس عينة موافقة مدى على للتعرف درجة الدراسة أداة  فقرات من فقرة كل إعطاء تم وقد

 التالي: النحو وعلى الدراسة، أنموذج بمتغيرات المتعلقة الفقرات
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 بشدة أوافق لا أوافق لا حدما إلى أوافق أوافق بشدة أوافق الإجابة
 1 0 3 . 3 الدرجة

 تمدتهااع التي الموافقة( )درجة النسبية الأهمية لتحديد التالية المعادلة على الاعتماد تم كما

  وهي: للمتغيرات، الحسابي الوسط على للتعليق الدراسة

 المستويات للبديل(/عدد الأدنى الحد -للبديل الأعلى )الحد = النسبية الأهمية

  = (3-1/)3 = 1.333 

 .منخفضة موافقة (0.33 من )أقل أولا :

 .متوسطة موافقة (3.67 من أقل – 0.33 )من ثانيا :

 مرتفعة. موافقة (3 – 3.67 )من ثالثا :

 الكتروني رابط بتأسيس الباحثة امتق

https://docs.google.com/forms/d/1F0_XlIfDFsfGogPtZUXBeCzJy3Ek5fKohfZ_KI-

5KyM/viewform?edit_requested=true. 

 (105) مجموعة ما أي الخمس الشركات من شركة لكل استبانه (11) توزيع خلاله من تم

 بنسبة (101) للتحليل الصالحة الإستبانات عدد كان الشركات من التوزيع عملية انتهاء وبعد استبانة،

 لخصائص حتوضي يلي وفيما للتحليل صالحة اوغير متكملة غير كانت استبانه (1) وهناك ، (11%)

  العينة:

  

https://docs.google.com/forms/d/1F0_XlIfDFsfGogPtZUXBeCzJy3Ek5fKohfZ_KI-5KyM/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1F0_XlIfDFsfGogPtZUXBeCzJy3Ek5fKohfZ_KI-5KyM/viewform?edit_requested=true
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  الدراسة عينة خصائصرابعاا: 

 الدراسة لأفراد الديموغرافية المتغيرات وفق الدراسة عينة وصف: 3-11جدول 
 المئوية النسبة العدد الفئة المتغير

 الجنس
 %51.7 110 ذكر
 %15.3 11 أنثى

 %100 201 المجموع

 التعليمي المستوى 

 %13.1 17 بكالوريوس
 %15.1 31 عالي دبلوم

 %17.1 55 ماجستير
 %33.1 11 دكتوراة 

 %100 201 المجموع

 العمرية الفئة

 %11.1 11 فأقل سنة 30
 %11.1 11 سنة 10من أقل-31

 %31.3 77 سنة 50 أقل-11
 %15.1 51 فأكثر سنة 50 من

 %100 201 المجموع

 الخبرة سنوات

 %13.1 11 سنوات 10 أقل -5 من
 %15.1 51 سنة 15 أقل -10 من
 %31.3 77 سنوات 10 أقل -15 من

 %11.1 15 سنة 10 من أكثر
 %100 201 المجموع

 التنظيمي المستوى 

 %5.0 10 عليا إدارة
 %11.1 57 وسطى إدارة
 %11.1 131 إشرافية إدارة

 %100 201 المجموع

 الإناث نسبة من أعلى وهي (%51.7) بلغت الذكور نسبة أن يتبين (1-3)الجدول خلال من

 ستيرادا شركات أن على يدل وهذا كبيرا   ليس النسبتين بين الفرق  أن ونلاحظ (%15.3) والبالغة
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 عمالهاأ  يرتطو  عن المسؤولة الادارية المستويات في نالجنسي من كلا   توظف عمان في الغذائية المواد

  خبرته. حسب كلا   وبالتساوي 

 يأتي (%33.1) بنسبة الأعلى هي الدكتوراة  شهادة حاملي فئة فكانت التعليمي للمستوى  بالنسبة

 بنسبة البكالوريوس شهادة حاملي ويليهم (%17.1) بنسبة الماجستير شهادة حاملي فئة بعدها

 أن نستنتج سبق ما على بالاعتماد (%15.1) بنسبة عالي دبلوم شهادة حاملي ويليهم (13.1%)

 دكتوراة ) العليا الشهادات حملة من هم عمان في الغذائية المواد استيراد شركات في الموظفين اغلب

 لتمي عمان في الغذائية المواد استيراد شركات ان ذلك ويدل (%11.1) بنسبة مجتمعين ماجستير( ،

  . عليا شهادات يمتلكون  الذين الاشخاص توظيف الى

 بنسبة (50 من أقل -11) بين كانت نسبة أعلى أن تبين للمستجيبين العمرية للفئة بالنسبة

 بنسبة (سنة 10من أقل-31) الفئة تليها (%15.1)بنسبة فأكثر( سنة 50 من) الفئة تليها (31.3%)

 الغذائية المواد استيراد شركات نأ يبين وهذا (%11.1) بنسبة فأقل( سنة 30) الفئة تليها (11.1%)

 والوسطى ياالعل الادارية المستويات ادارة في والعلمية داريةالإ الخبرة اصحاب فئة تستهدف عمان في

 شرافية.والإ

 عملال في خبرة لديهم ستبانةالإ على المستجيبين من (%31.3) بأن الخبرة سنوات الفئة تشير

 بنسبة سنة( 15 أقل -10 من) الفئة بعدها ويأتي الاكثر الفئة وهم (سنوات 10 أقل -15 من)

 كبيرة نسبة أن ذلك من ويتبين (%11.1) بنسبة (سنة 10 من أكثر) الفئة بعدها ويأتي (15.1%)

 نسبته ما أن يرتش والتي التنظيمي المستوى  الفئة وأخيرا  العالية. الخبرة فئة من هم المستجيبين من

 عمان في الغذائية المواد استيراد شركات في الاشرافية دارةالإ من هم المستجيبين من (11.1%)

 . (%5.0) بنسبة العليا الادارة بعدهم يأتي ثم ومن (%11.1) بنسبة وسطى ادارة بعدهم يأتي
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 الدراسة إجراءات: (3.1)

 في: جراءاتالإ هذه وتتمثل أهدافها، وتحقيق دراستها لتطبيق الإجراءات من مجموعة الباحثة اتبعت

 الحالية. بالدراسة العلاقة ذات والدراسات دبياتالأ على الاطلاع تم -1

 وثباتها. صدقها مقدار من كدأوالت الدراسة داءأ تطوير تم -0

 العلاقة. ذات الجهات جميع من الميدانية بالدراسة للقيام اللازمة الموافقات خذأ تم -3

 الغذائية ادالمو  استيراد شركات في والوسطى العليا دارةالإ مديري  من الدراسة مجتمع تحديد تم -.

 .انعمّ  مدينة في

 .المتناسبة الطبقية العينة سلوبأ باستخدام العينة فرادأ اختيار -3

 .حصائيا  إ وتحليلها البيانات تفريغ -6

  والتوصيات. المناقشة وكتابة النتائج تحليل -7

 المستخدمة الإحصائية الأساليب

 لدراسة،ا فرضيات واختبار وتحليلها الدراسة أداة  خلال من جمعها تم التي البيانات معالجة بهدف

 لحزمةا ببرنامج بالاستعانة وذلك والاستدلالية، الوصفية التحليلات من العديد الباحثة أجرت

 SPSS Statisticalة )وبرمج (AMOS) الأساليب، استخدام تم حيث، الاجتماعية للعلوم الإحصائية

Package for Social Sciences)  
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  التالية: الاحصائية

 الدراسة. عينة لأفراد الديموغرافية البيانات لوصف المئوية، والنسب التكرارات .1

 وفقا   ةالدراس أنموذج ومتغيرات أبعاد لوصف المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات .1

  المختلفة. الفقرات على العينة أفراد لإجابات

 الدراسة. لأداة  البناء صدق لقياس (KMO) ومعامل والتوكيدي الاستكشافي العاملي التحليل .3

 )ألفا الداخلي الاتساق معاملو  (،Intraclass correlation) الداخلي الارتباط اختبار .1

 الدراسة. أداة  ثبات لقياس (،Alpha Cronbache كرونباخ

 التي البيانات أن من للتحقق (Kolmogorov-Smirnov(K-S)) الطبييعي التوزيع اختبار .5

 .طبيعيال التوزيع تتبع الفرضيات واختبار الإحصائي التحليل لأغراض استخدامها تم

 تضخم ومعامل (،Pearsons Correlation Coefficient) الجزئي الارتباط معامل .1

 به المسموح )التباين التحمل ومعامل (،Variance Inflation Factor (VIF)) التباين

Tolerance،) المستقل. المتغير أبعاد بين المتعدد الخطي الارتباط مشكلة لاختبار 

 ةالدراس وأبعاد متغيرات بين العلاقة لقياس (Partial correlation) الجزئي الارتباط معامل .7

  والتابع )المستقل

 والثالثة. والثانية الأولى الرئيسة الفرضيات لاختبار والوسيط(،

 اختبارو  والتابع، الوسيط على المستقل المتغير أثر لاختبار (SEM) المهيكلة المعادلة نموذج .1

 والثالثة. والثانية الأولى للفرضية التابع، على الوسيط أثر

 بوجود التابع على المستقل المتغير المتغير أثر لاختبار (Path analysis) المسارات تحليل .1

  عنها. يتفرع وما الرابعة الرئيسة للفرضية الوسيط، المتغير
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 الدراسة متغيرات: (3.1)

 الانقباض اتيجيةاستر ) هما بعدين على واعتمد التنافسي الضغط استراتيجيات المستقل: المتغير .أ

 المتساسل(. التجريد واستراتيجية التدريجي،

 التوازن  وبيئة ، قلبالمت التوازن  بيئة) هما اثنين بعدين ولها التنافسية البيئات التابع: المتغير .ب

 .المتقطع(

 .الاستراتيجية اليقظة الوسيط: المتغيرج. 
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 :الرابع الفصل
 فرضياتها واختبار الدراسة نتائج تحليل

 لمؤشراتا وعرض الدراسة عينة أفراد لاستجابات الإحصائي التحليل نتائج الفصل هذا يستعرض

 واختبار اتللفقر  النسبية والأهمية المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات خلال من الإحصائية

(One Sample t-test) ودلالاتها الدراسة فرضيات عن والإجابة الفقرات معنوية من للتحقق. 

 وابعادها الدراسة متغيرات تحليل: (1.1)

 في اسهالقي المخصصة الفقرات على الدراسة أفراد إجابات تحليل تم الدراسة من الجزء هذا في

 الحسابية المتوسطات في والمتمثلة الوصفي الإحصاء أساليب استخدام تم ذلك ولتحقيق الدراسة، أداة 

 ماك النتائج وجاءت النسبية، الأهمية إلى بالإضافة ،واحدة لعينة (t) واختبار المعيارية والانحرافات

 الآتية: الجداول توضحها

 (التنافسي الضغط استراتيجيات) المستقل المتغير أبعاد 1-1-1

 أبعاد لىع الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية الأوساط استخراج تم

 النتائج. هذه يظهر (1-1) رقم والجدول ،التنافسي الضغط استراتيجيات

 العينة أفراد لتقديرات النسبية والأهمية الحسابي الوسط: 1-11جدول 
  التنافسي الضغط استراتيجيات أبعاد على

 النسبية الأهمية الحسابي الوسط البعد
 مرتفعة 3.817 التدريجي الانقباض استراتيجية الأول: البعد

 مرتفعة 3.899 المتسلسل التجريد استراتيجية الثاني: البعد
 مرتفعة 3.731 ككل التنافسي الضغط استراتيجيات
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 بعادلأ يةـبـسـنـال ةـيـمـالأه حول ةــنــعيــال أفراد ديراتـقـت متوسطات أن (1-1) الجدول خلال من يلاحظ

 استراتيجية بعد وجاء ،مرتفعة نسبية بأهمية (3.731) بلغت ككل التنافسي الضغط استراتيجيات

 ،مرتفعة نسبية وبأهمية (،3.111) بلغ ـيسابــــح وســــط بأعلى الأولى المرتبة في المتسلسل التجريد

 ،مرتفعة يةـــنسب ةــــيــمــوبأه (،3.117) بلغ يحساب وبوسط ،التدريجي الانقباض استراتيجية عدب   يليه

 الأغذية تيراداس شركات في التنافسي الضغط استراتيجيات تطبيق من مرتفعا   توى ـسـم اكـهن أن أي

 جياتاستراتي أبعاد على الدراسة أفراد إجابات متوسطات احتساب تم أن وبعد .عمان في الكبيرة

 لآتي:كا النتائج وجاءت بعد، كل لفقرات إجاباتهم أوساط احتساب تم ككل، التنافسي الضغط

 التدريجي الانقباض استراتيجية الأول: البعد

 

 لتدريجيا الانقباض استراتيجيات بعد لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: 1-11جدول 
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 (t) قيمة
 الأهمية
 النسبية

 مرتفعة 18.169 0.78 4.00 الجغرافي. للتوسع خططا   الشركة تتبنى 1
 مرتفعة 12.895 0.91 3.83 . افسينالمن مع للتحالف تكتيكات الشركة تستخدم 1

3 
 هاحصت لزيادة تسويقية مناورات الشركة تعتمد

 . السوقية
 مرتفعة 11.947 0.92 3.77

 عند ق السو  احتياجات لتلبية خططا   الشركة تمتلك 1
 الأزمات. حدوث

 مرتفعة 12.515 0.90 3.80

 متوسطة 9.639 0.94 3.64 . السوق ب تدريجيا   بالتوسع تكتيكات الشركة تطبق 5
 مرتفعة 11.386 0.95 3.77 باستمرار. الزبائن لجذب خطط الشركة تعتمد 1
 مرتفعة 11.591 0.97 3.79 سين.المناف على للتفوق  تكتيكات الشركة تطبق 7
 مرتفعة 16.191 0.82 3.94 المستقبل. في للنمو الشركة تخطط 1

    3.817 بعد استراتيجية الانقباض التدريجي ككل
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 دريجيالت الانقباض استراتيجية بعد لفقرات الحسابية المتوسطات أن (1-1جدول) من يظهر

 (1) رقم للفقرة أعلاها كان حيث متوسطة،و  مرتفعة موافقة بدرجات (1.00-3.11) بين تراوحت

 نسبية بأهمية (1.00) بلغ حسابي بمتوسط "الجغرافي للتوسع خططا   الشركة تتبنى " على تنص والتي

 للنمو الشركة تخطط" على تنص والتي (1) رقم للفقرة (3.11) الحسابي المتوسط يليها ثم مرتفعة.

 الشركة تطبق " على تنص والتي (5) رقم للفقرة أدناها بلغ بينما ،مرتفعة نسبية بأهمية "المستقبل في

 رــشيــت كما متوسطة، نسبية بأهمية (3.11) بلغ حسابي بمتوسط ،"بالسوق  تدريجيا   بالتوسع تكتيكات

 بلغ ككل دريجيالت الانقباض استراتيجية لب عد ـيسابـالح الوسط أن إلى ابقــالس الجدول في اتـانـيـبـال

 القيم هذه جميع أن يتبين الجدول في (t) اختبار قيم وباستعراض .مرتفعة نسبية وبأهمية (،3.117)

 التي المتوسطات قيم أن إلى يشير مما (2.23) مستوى  عند (1.26) الجدولية القيمة من أكبر كانت

 مرتفعة. ةوبدرج الموافقة نحو تتجه معظمها في كانت الدراسة عينة أفراد خلال من عنها التعبير تم

 ستراتيجيةا " المستقل للمتغير الاول البعد لفقرات الحسابية المتوسطات أغلب أن تقدم مما يلاحظ

 الغذائية لموادا استيراد شركات معظم أن إلى ويشير ومرتفعة موافقة درجات كانت التدريجي" الانقباض

 زيادة اجل نم سوقية حصة اكتساب نحو لسعيها التدريجي الانقباض استراتيجية استخدام الى تميل

 تدريجي. بشكل المستقبلي ونموها استثماراتها
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 المتسلسل التجريد استراتيجية :الثاني البعد

 تسلسلالم التجريد استراتيجية بعد لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: 1-20جدول 
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 (t) قيمة
 الأهمية
 النسبية

1 
 نالمنافسي لإضعاف تكتيكات الشركة تستخدم

 الأقوياء.
 مرتفعة 16.512 0.79 3.92

10 
 لاكتساب مدروسة مناورات الشركة تعتمد

 مرتفعة 13.370 0.81 4.05 الشركات.

11 
 بعد قةمنط التتابعي للانتشار خططا الشركة تمتلك

 أخرى 
 مرتفعة 9.227 0.93 3.93

 مرتفعة 12.132 0.94 3.81 الابتكارية. الأفكار الشركة تتبنى 11
 مرتفعة 10.741 0.95 3.88 الأفقي. النمو على الشركة تركز 13

11 
 تعددةم منتجات أي المرتبط التنويع الشركة تفضل

 واحدة مادة من
 مرتفعة 7.422 0.96 3.82

15 
 على للسيطرة استراتيجية معلومات الشركة تمتلك

 . التنافسية البيئة
 مرتفعة 6.178 0.99 3.89

 مع للتعاون  الأجل طويلة خطط الشركة تتبنى 11
 الموردين.

 مرتفعة 7.611 0.95 3.90

    3.899 بعد استراتيجية التجريد المتسلسل ككل

 تراوحت لالمتسلس التجريد استراتيجية بعد لفقرات الحسابية المتوسطات أن (3-1جدول) من يظهر

 " على تنص والتي (10) رقم للفقرة أعلاها كان حيث ،مرتفعة موافقة بدرجات (1.05-3.11) بين

 نسبية بأهمية (23..) بلغ حسابي بمتوسط "الشركات لاكتساب مدروسة مناورات الشركة تعتمد

 خططا الشركة تمتلك " على تنص والتي (11) رقم للفقرة (3.23) الحسابي المتوسط يليها ثم مرتفعة.

 والتي (12) قمر  للفقرة أدناها بلغ بينما ،مرتفعة نسبية بأهمية "أخرى  بعد منطقة التتابعي للانتشار

 بأهمية (3.21) بلغ حسابي بمتوسط ،"الشركات لاكتساب مدروسة مناورات الشركة تعتمد " على تنص

 استراتيجية لب عد ـيسابـالح الوسط أن إلى ابقــالس الجدول في اتـانـيـبـال رــشيــت كما، كذلك مرتفعة نسبية
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 الجدول في (t) اختبار قيم وباستعراض .مرتفعة نسبية وبأهمية (،3.222) بلغ ككل المتسلسل التجريد

 يشير مما (2.23) مستوى  عند (1.26) الجدولية القيمة من أكبر كانت القيم هذه جميع أن يتبين

 تتجه مهامعظ في كانت الدراسة عينة أفراد خلال من عنها التعبير تم التي المتوسطات قيم أن إلى

 للمتغير يالثان البعد لفقرات الحسابية المتوسطات أغلب أن ويظهرمرتفعة،  وبدرجة الموافقة نحو

 شركات أغلب أن ىإل يشير وهذا ومرتفعة موافقة درجات كانت المتسلسل التجريد استراتيجية " المستقل

 السيطرة محاولتها يف المتسلسل التجريد استراتيجية استخدام الى تميل عمان في الغذائية المواد استيراد

 التنافسية. بالبيئة والتكيف

 (التنافسية البيئات) التابع المتغير أبعاد 1-1-2

 البيئات أبعاد على الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية الأوساط استخراج تم

 النتائج. هذه يظهر (1-1) رقم والجدول ،التنافسية

  افسيةالتن البيئات أبعاد على العينة أفراد لتقديرات النسبية والأهمية الحسابي الوسط: 3-21جدول 
 النسبية الأهمية يالحساب الوسط البعد

 مرتفعة 3.715 المتقلب التوازن  بيئة الأول: البعد
 مرتفعة 3.711 المتقطع التوازن  بيئة الثاني: البعد

 مرتفعة 3.711 ككل التنافسية البيئات

 بعادلأ يةـبـسـنـال ةـيـمـالأه حول ةــنــعيــال أفراد ديراتـقـت متوسطات أن (1-1) الجدول خلال من يلاحظ

 يف المتقطع التوازن  بيئة بعد وجاء ،مرتفعة نسبية بأهمية (3.711) بلغت ككل التنافسية البيئات

 وازن الت بيئة عدب   يليه ،مرتفعة نسبية وبأهمية (،3.711) بلغ ـيسابــــح وســــط بأعلى الأولى المرتبة

 نم مرتفعا   توى ـسـم اكـهن أن أي ،مرتفعة يةـــنسب ةــــيــمــوبأه (،3.715) بلغ يحساب وبوسط ،المتقلب

 متوسطات حتسابا تم أن وبعد عمان في الكبيرة الأغذية استيراد شركات في التنافسية البيئات تطبيق
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 بعد، كل تفقرال إجاباتهم أوساط احتساب تم ككل، التنافسية البيئات أبعاد على الدراسة أفراد إجابات

 كالآتي: النتائج وجاءت

 المتقلب التوازن  بيئة الأول: البعد

 المتقلب التوازن  بيئة بعد لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: 1-22جدول 
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 (t) قيمة
 الأهمية
 النسبية

17 
 ييراتبالتغ الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم

 باستمرار
 متوسطة 6.215 1.00 3.44

 مرتفعة 19.947 750. 4.05 يناميكية.بالد الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف 11
 مرتفعة 13.903 930. 3.91 لوضوح.ا بعدم الشركة بها تعمل التي البيئة تتميز 11
 مرتفعة 8.772 1.06 3.66 قيد.بالتع الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم 10

11 
 افسةبالمن الشركة بها تعمل التي البيئة تتميز

 مرتفعة 9.246 1.06 3.69 الشرسة.

11 
 حادة لباتبتق الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف

 . الطلب في
 مرتفعة 10.474 1.01 3.75

 متوسطة 8.564 1.00 3.61 . طرةبالمخا الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم 13

11 
 من الكثير الشركة بها تعمل التي البيئة تحمل

 التهديدات.
 متوسطة 8.579 1.03 3.62

 مرتفعة   3.715 التوازن المتقلب ككلبعد بيئة 

 ينب تراوحت المتقلب التوازن  بيئة بعد لفقرات الحسابية المتوسطات أن (5-1جدول) من يظهر

 تنص والتي (11) رقم للفقرة أعلاها كان حيث متوسطة،و  مرتفعة موافقة بدرجات (3.11-1.05)

 نسبية بأهمية (1.05) بلغ حسابي بمتوسط "بالديناميكية الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف" على

 التي البيئة تتميز" على تنص والتي (11) رقم للفقرة (3.11) الحسابي المتوسط يليها ثم مرتفعة.

 تنص والتي (17) رقم للفقرة أدناها بلغ بينما ،مرتفعة نسبية بأهمية "الوضوح بعدم الشركة بها تعمل

 بأهمية (3.11) لغب حسابي بمتوسط ،"باستمرار بالتغييرات الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم " على
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 التوازن  يئةب لب عد ـيسابـالح الوسط أن إلى ابقــالس الجدول في اتـانـيـبـال رــشيــت كمامتوسطة،  نسبية

 يتبين الجدول في (t) اختبار قيم وباستعراض .مرتفعة نسبية وبأهمية (،3.713) بلغ ككل المتقلب

 أن إلى يشير مما (2.23) مستوى  عند (1.26) الجدولية القيمة من أكبر كانت القيم هذه جميع أن

 نحو جهتت معظمها في كانت الدراسة عينة أفراد خلال من عنها التعبير تم التي المتوسطات قيم

 في تتواجد مانع في الغذائية المواد استيراد شركات ان إلى النتائج تشير و ، مرتفعة وبدرجة الموافقة

 السوق  احتياجات تلبيةب عليها تؤثر قد والتعقيد والديناميكية المستمرة والتغييرات بالتعقيد تتسم بيئة

 . التنافسية وقدرتها

 المتقطع التوازن  بيئة :الثاني البعد

 المتقطع التوازن  بيئة بعد لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: 1-23جدول 
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 (t) قيمة
 الأهمية
 النسبية

15 
 حركية بموجات الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم

 مرتفعة 6.215 0.93 3.81 . سريعة

11 
 كةبحر  الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف

 متقطعه.
 مرتفعة 19.947 0.80 3.84

17 
 كةبالحر  الشركة بها تعمل التي البيئة تتميز

 . النشطة
 مرتفعة 13.903 0.92 3.72

11 
 نم بحالة الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم

 متوسطة 8.772 0.82 3.53 المتقطع. الإستقرار

 مرتفعة 9.246 0.88 3.70 ظمة.المنت غير بالتقلبات الشركة بيئة تتصف 11
 مرتفعة 10.474 0.92 3.76 راعات.بالص الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم 30

 مفاجئة تغيرات الشركة بها تعمل التي البيئة تحمل 31
 الاستقرار. فترات تتخلل

 مرتفعة 8.564 0.90 3.90

31 
 بدخول الشركة بها تعمل التي البيئة تسمح

 جدد. منافسين
 مرتفعة 8.579 0.94 3.68

 مرتفعة   3.711 ككل بيئة التوازن المتقطعبعد 
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 لسلالمتس التجريد استراتيجية بعد لفقرات الحسابية المتوسطات أن (3-.جدول) من يظهر

 (31) رقم للفقرة أعلاها كان حيث ،ومتوسطة مرتفعة موافقة بدرجات (3.22-3.33) بين تراوحت

 بمتوسط "الاستقرار فترات تتخلل مفاجئة تغيرات الشركة بها تعمل التي البيئة تحمل " على تنص والتي

 والتي (06) رقم للفقرة (.3.2) الحسابي المتوسط يليها ثم مرتفعة. نسبية بأهمية (3.22) بلغ حسابي

 بلغ بينما ،تفعةمر  نسبية بأهمية "متقطعه بحركة الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف " على تنص

 تقرارالاس من بحالة الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم " على تنص والتي (02) رقم للفقرة أدناها

 .متوسطة نسبية بأهمية (3.33) بلغ حسابي بمتوسط ،"المتقطع

 بلغ ككل متقطعال التوازن  بيئة لب عد ـيسابـالح الوسط أن إلى ابقــالس الجدول في اتـانـيـبـال رــشيــت كما

 القيم هذه جميع أن يتبين الجدول في (t) اختبار قيم وباستعراض .مرتفعة نسبية وبأهمية (،3.7.1)

 التي المتوسطات قيم أن إلى يشير مما (2.23) مستوى  عند (1.26) الجدولية القيمة من أكبر كانت

 مرتفعة، ةوبدرج الموافقة نحو تتجه معظمها في كانت الدراسة عينة أفراد خلال من عنها التعبير تم

 بعدم سميت نطاق ضمن تعمل عمان في الغذائية المواد استيراد شركات ان تؤكد المذكورة النتائج ان

 الشركات هذه اءأد طبيعة على كبير بشكل ذلك يؤثر وقد المنافسة شديد المتقطع والتقلب الاستقرار

 المرسومة. أهدافها تحقيق على وقدرتها

 (الاستراتيجية اليقظة) الوسيط المتغير فقرات 1-1-3

 فقرات لىع الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية الأوساط استخراج تم

 النتائج. هذه يظهر (7-1) رقم والجدول ،الاستراتيجية اليقظة
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 الاستراتيجية اليقظة لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: 1-21جدول 
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 (t) قيمة
 الأهمية
 النسبية

 مرتفعة 10.416 0.91 3.67 عال.ف استراتيجي معلومات نظام الشركة تمتلك 33

31 
 خلال من المنافسين تحركات الشركة ترصد

 المتابعة.
 مرتفعة 13.815 0.86 3.84

 مرتفعة 11.854 0.86 3.72 . وق الس دخولها المحتمل المنتجات الشركة تتابع 35

31 
 خطة وفق المنافسين ممارسات الشركة تراقب

 مدروسة
 مرتفعة 11.796 0.81 3.67

 لضخمةا البيانات تحليل أساليب الشركة تستخدم 37
. 

 متوسطة 9.896 0.88 3.61

 متوسطة 11.303 0.89 3.71 . المنافسين توريد مصادر الشركة تتعقب 31
 متوسطة 10.142 0.89 3.64 القرار. دعم بنظم الشركة تستعين 31

10 
 معلومات لتخزين بيانات قاعدة الشركة تمتلك

 المنافسين.
 متوسطة 9.364 0.91 3.60

 متوسطة 7.772 0.94 3.52 بإستمرار. المنافسة شدة الشركة إدارة تحدد 11

 المستقبلية التوجهات الشركة إدارة ترسم 11
 المنافسة تحليل من بالاستفادة

 متوسطة 7.191 0.92 3.47

13 
 لتحديد الأعمال ذكاء الشركة إدارة تستخدم

 متوسطة 7.937 0.93 3.52 تحتاجها. التي التغيرات

 متوسطة 7.909 0.90 3.50 .التكاليف تحليل نظام الشركة إدارة تعتمد 11
 متوسطة   3.111 متغير اليقظة الاستراتيجية ككل

 بين تتراوح الاستراتيجية اليقظة متغير لفقرات الحسابية المتوسطات أن (7-1جدول) من يظهر

 ترصد" على تنص والتي (31) رقم للفقرة أعلاها كان حيث متوسطة، بدرجات (3.17-3.11)

 مرتفعة. نسبية بأهمية (3.11) بلغ حسابي بمتوسط "المتابعة خلال من المنافسين تحركات الشركة

 المنتجات الشركة تتابع " على تنص والتي (35) رقم للفقرة (3.71) الحسابي المتوسط يليها ثم

 " على تنص والتي (11) رقم للفقرة أدناها بلغ بينما ،مرتفعة نسبية بأهمية "السوق  دخولها المحتمل
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 (3.17) بلغ سابيح بمتوسط ،المنافسة" تحليل من بالاستفادة المستقبلية التوجهات الشركة إدارة ترسم

  متوسطة. نسبية بأهمية

 يقطةال الوسيط" للمتغير الحسابي الوسط أن إلى السابق الجدول في البيانات تشير كما

 الجدول في (t) اختبار قيم وباستعراض متوسطة نسبية وبأهمية (،3.600) بلغ ككل الاستراتيجية"

 أن إلى يشير مما (2.23) مستوى  عند (1.26) الجدولية القيمة من أكبر كانت القيم جميع أن يتبين

 نحو جهتت معظمها في كانت الدراسة عينة أفراد خلال من عنها التعبير تم التي المتوسطات قيم

 . المتوسطة

 اليقظة تمارس عمان في الغذائية المواد استيراد شركات ان يتضح المذكورة النتائج ضوء وفي

 في لمذكورةا للشركات الاستعداد قدرات على ذلك يؤثر وقد الطموح مستوى  دون  بشكل الاستراتيجية

 الوقت في ديداتالته هذه مواجهة آليات يضعف قد وبالتالي مبكر بشكل البيئية التهديدات استكشاف

  . المناسب

 الدراسة فرضيات اختبار: (1.2)

 لإحصائيةا الأساليب باستخدام الفرضيات، اختبار الباحثة تستعرض الدراسة من الجزء هذا في

 لدراسةا نموذج ملاءمة من التحققب الباحثة قامت الفرضيات، اختبار إجراء وقبل المختلفة،

 جراءلإ وملاءمتها الدراسة بيانات صلاحية من التأكد خلال من المستخدمة، الاحصائية للأساليب

 لخطيا الارتباط واختبار الطبيعي، التوزيع اختبار إجراء طريق عن وذلك ،المعلمية الاختبارات

 المتعدد.
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 الطبيعي التوزيع اختبار -أولاا 

 تم التي البيانات أن من للتحقق (Kolmogorov-Smirnov(K-S)اختبار) ةالباحث تاستخدم

 .الطبيعي التوزيع تتبع الفرضيات واختبار الإحصائي التحليل لأغراض استخدامها

 Kolmogorov-Smirnov (K-S) اختبار بتطبيق الطبيعي التوزيع: 1-21جدول 
 الدلالة مستوى  الاختبار قيمة المجال

 0.125 0.135 التدريجي الانقباض استراتيجية
 0.117 0.111 المتسلسل التجريد استراتيجية

 0.111 0.131 المتقلب التوازن  بيئة
 0.171 0.111 المتقطع التوازن  بيئة

 0.111 0.115 الاستراتيجية اليقظة

 التوزيع منهج اتبعت الحالية بالدراسة الخاصة البيانات أن (1-1) الجدول خلال من يتبين

 عند لطبيعيا التوزيع وقيم المتغيرات قيم توزيع بين إحصائية فروق  وجود عدم وتظهر الطبيعي،

 (.α≤ 0.05) دلالة مستوى 

 Multicollinearity المتعدد الخطي الارتباط اختبار -ثانياا 

 عند تظهرو  المستقلة، بالمتغيرات الخاصة المشاكل من المتعدد الخطي الارتباط مشكلة تعتبر

 دقة على سلبا   العالي الارتباط هذا وجود ويؤثر مستقلين، متغيرين بين تام( )شبه عالي ارتباط وجود

 يتمو  الفعلية. القيمة قيمته تتجاوز بحيث 2R التحديد معامل قيمة تضخم على يعمل حيث القياسات،

 إلى ارالقر  قاعدة تشير حيث بيرسون، ارتباط معامل احتساب خلال من المشكلة هذه وجود اختبار

 متغيرين ينب بيرسون  الارتباط معامل قيم كانت إذا المتعدد الخطي الارتباط مشكلة من البيانات خلو

  (.Gujarati, 2004) (0.10) عن تقل أكثر أو مستقلين
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 باستخدام لفرعيةا المستقلة المتغيرات بين المتعدد الخطي الارتباط مشكلة اختبار نتائج يأتي وفيما

  بيرسون. رتباطا معامل

  أبعاد بين المتعدد الخطي الارتباط مشكلة اختبار نتائج : 1-21جدول 
 بيرسون  الارتباط معامل باستخدام المستقل المتغير

 لسلالمتس التجريد استراتيجية يالتدريج الانقباض استراتيجية المتغير
  1.000 يالتدريج الانقباض استراتيجية

 1.000 **0.111 لالمتسلس التجريد استراتيجية

 0.01 دلالة مستوى  عند )**(

 وهذا (،0.111) بلغت المستقل المتغير أبعاد بين الارتباط معامل قيمة أن (1-1) الجدول يبين

 جاءت يثح المستقل، المتغير أبعاد بين العالي المتعدد الخطي الارتباط ظاهرة وجود عدم على يدل

 بيانات يف العالي المتعدد الخطي الارتباط مشكلة وجود من تخلو العينة فإن وعليه (،0.80) من أقل

  (.Gujarati, 2004) الدراسة

 Variance Inflation Factor (VIF) التباين تضخم معامل قياس تم السابقة النتيجة ولتأكيد

 قرارال قاعدة تشير حيث المستقل، المتغير لأبعاد (Tolerance) به المسموح )التباين التحمل ومعامل

 لتباينا تضخم معامل قيم تراوحت إذا العالي المتعدد الخطي الارتباط مشكلة من البيانات خلو إلى

(VIF) به المسموح التباين )معامل التحمل معامل قيم تراوحت إذا وكذلك (،10.0 – 1.0) بين ما 

Tolerance) (1.0 - 0.1) بين ما (Gujarati, 2004). 

 باستخدام قلالمست المتغير أبعاد بين المتعدد الخطي الارتباط مشكلة اختبار نتائج يأتي وفيما

  يأتي: وكما التحمل معامل وقيم التباين تضخم معامل
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 معامل باستخدام المستقل المتغير أبعاد بين المتعدد الخطي الارتباط مشكلة اختبار نتائج: 1-21جدول 
 به( المسموح )التباين التحمل ومعامل التباين تضخم

 المتغيّر
 التباين تضخم معامل

VIF 
 به( المسموح )التباين التحمل معامل

Tolerance 
 0.549 1.822 التدريجي الانقباض استراتيجية

 0.450 2.221 المتسلسل التجريد استراتيجية

 من قلأ كانت المستقل المتغير لأبعاد التباين تضخم معامل قيم أن (15-3) الجدول من يتضح

 ،1.0 العدد من أقل (Tolerance به المسموح )التباين التحمل معامل قيم وكانت ،10.0 العدد

 .المتعدد الخطي الارتباط مشكلة من تخلو البيانات أن يؤكد وهذا

 الأولى الرئيسة الفرضية اختبار 1-2-1

Ho1. سيالتناف الضغط استراتيجيات بين احصائية دلالة ذو وأثر( )علاقة موائمة توجد لا 

 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في التنافسية والبيئات

 الارتباط عاملم اختبار الأولى المرحلة في استخدمت مرحلتين، على الفرضية هذه الباحثة اختبرت

 مرحلةال أما والتابعة، المستقلة الدراسة وأبعاد متغيرات بين للعلاقة (Partial Correlation) الجزئي

 (،SEM) المهيكلة ادلةالمع لنموذج وفقا   التابع في المستقل المتغير أثر اختبار فيها استخدمت فقد الثانية

  يلي: كما النتائج وجاءت

 والتابعة المستقلة الدراسة وأبعاد متغيرات بين العلاقة اختبار -أولاا 

 والتابع المستقلة الدراسة وأبعاد متغيرات بين الارتباطية العلاقة اختبار نتائج: 1-21جدول 
 1 1 1 3 2 1 والأبعاد المتغيرات

 الضغط استراتيجيات -1
 التنافسي

1      

 الانقباض استراتيجية-1
 التدريجي

.866**0 1     
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 1 1 1 3 2 1 والأبعاد المتغيرات
 التجريد استراتيجية-3

 المتسلسل
.382**0 .261**0 1    

   1 0**932. **0.248 0**621. التنافسية البيئات -1
  1 0**932. **0.988 0**261. 0**522. المتقلب التوازن  بيئة -5
 1 0**710. 0**917. 0**710. 0**577. 0**313. المتقطع التوازن  بيئة -1

 مستقلةال الدراسة وأبعاد متغيرات بين الجزئية الارتباطية العلاقات (10-1) الجدول بيانات تظهر

 التنافسي الضغط استراتيجيات بين (0.111) قيمتها بلغت ارتباطية علاقة وجود ويلاحظ والتابعة،

 (.α≤0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائيا   ودالة موجبة وهي التنافسية، والبيئات

 بين (α≤0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائيا   ودالة موجبة ارتباطية علاقة وجود يلاحظ كما

 قيمة من أعلى وهي (،0.511) قيمتها بلغت المتقلب التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية

 طع.المتق التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين (0.313) البالغة الارتباطية العلاقة

 مستوى  عند إحصائيا   ودالة موجبة ارتباطية علاقة وجود (10-1) الجدول خلال من أيضا   ويلاحظ

 (،0.111) يمتهاق بلغت المتقلب التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجيات بين (α≤0.05) الدلالة

 لتوازن ا وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين (0.577) البالغة الارتباطية العلاقة قيمة من أقل وهي

 بأبعاده لتنافسيا الضغط )استراتيجيات المستقل المتغير في التغير أن الباحثة وتستخلص المتقطع،

 )البيئات التابع المتغير يف تغيّر يتبعه المتسلسل( التجريد استراتيجية ، التدريجي الانقباض استراتيجية

  . صحيح والعكس (1) بمقدار المتقطع( التوازن  وبيئة ، المتقلب التوازن  بيئة بأبعاده التنافسية

 التنافسية البيئات في التنافسي الضغط استراتيجيات أثر اختبار -ثانياا 

 التنافسي الضغط استراتيجيات أثر لاختبار (SEM) المهيكلة المعادلة نموذج الباحثة استخدمت

 (1-1) الشكل في موضح هو كما التنافسية، البيئات في
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 التنافسية البيئات في التنافسي الضغط استراتيجيات أثر اختبار: 1-1الشكل 

  الأولى الرئيسة الفرضية نتائج (11-1) الجدول يبين كما

 التنافسية البيئات في التنافسي الضغط استراتيجيات أثر تحليل: 1-21جدول 

 التأثير اتجاه
 معاملات قيمة

 β التأثير
 قيمة
T 

 الدلالة مستوى 
Sig 

 التحديد معامل
2R 

 استراتيجيات
 يالتنافس الضغط

 
 البيئات

 التنافسية
0.111 1.17 0.00 0.311 

1.72

1 

.1 86

6 

38.1

2 
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 ،(0.3862R=) التحديد معامل وأن (111.0) بلغت (β) قيمة أن (11-1) الجدول بيانات تشير

 نافسيالت الضغط لاستراتيجيات إحصائية دلالة ذو أثر وجود إلى يشير مما (،0.00) دلالة وبمستوى 

 التنافسية. البيئات في

 الفرضـيـة وتقبل الأولى الرئـيـسـة العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 والبيئات التنافسي الضغط استراتيجيات بين احصائية دلالة ذو وأثر( )علاقة مةءموا توجد البـديـلة:

  .(α ≥ 0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في التنافسية

 عنها، لمتفرعةا الفرضيات اختبار سيتم الأولى، الرئيسة الفرضية اختبار الباحثة قامت أن وبعد

  يأتي: وكما

 الأولى الفرعية الفرضية اختبار -أولاا 

H01.1: المتقلب التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين ثر(أو  )علاقة مةءموا توجد لا 
 (.α≤0.05) عند عمان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 الانقباض ةاستراتيجي بين ارتباطية علاقة وجود (10-1) الجدول بيانات خلال من يلاحظ

 عند إحصائيا   ودالة طردية علاقة وهي (،0.511) قيمتها بلغت المتقلب التوازن  وبيئة التدريجي

 (α ≥ 0.05) الدلالة مستوى 

 نموذج لباحثةا استخدمت المتقلب، التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية أثر ولقياس

 (11-1) والجدول (،1-1) الشكل في موضح هو وكما (SEM) المهيكلة المعادلة

 

 

1.52

2 
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 أثر استراتيجية الانقباض التدريجي في بيئة التوزان المتقلب: اختبار 1-1الشكل 

 الأولى الفرعية الفرضية نتائج (11-1) الجدول يبين كما

 المتقلب التوزان بيئة في التدريجي الانقباض استراتيجية أثر تحليل: 1-30جدول 

 التأثير اتجاه
 معاملات قيمة

 β التأثير
 قيمة
T 

 الدلالة مستوى 
Sig 

 معامل
 2R التحديد

 اضالانقب استراتيجية
  التدريجي

 نالتوزا بيئة
 0.211 0.00 1.11 0.122 المتقلب

 ،(0.2752R=) التحديد معامل وأن (511.0) بلغت (β) قيمة أن (11-1) الجدول بيانات تشير

 تدريجيال الانقباض لاستراتيجية إحصائية دلالة ذو أثر وجود إلى يشير مما (،0.00) دلالة وبمستوى 

 المتقلب. التوزان بيئة في

 الفرضـيـة قبلوت الأولى الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 في لمتقلبا التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد البـديـلة:

 (1) مقدارها زيادة أن ويتضح هذا (،α ≥ 0.05) عند عمان في الغذائية المواد استيراد شركات

 (0.511) بمقدار بالمتقل التوازن  بيئة في المواءمة بزيادة "ستساهم التدريجي نقباضالإ استراتيجية في

 مقدراه ما ويترك التابع المتغير على التأثير في (0.175) مقداره ما يفسر’المستقل المتغير فإن وكذلك

  . الحالي الدراسة نموذج في غيرظاهرة اخرى  لعوامل (0.715)

 الثانية الفرعية الفرضية اختبار -ثانياا 

H01.2: المتقطع التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 الانقباض ةاستراتيجي بين ارتباطية علاقة وجود (10-1) الجدول بيانات خلال من يلاحظ

 عند إحصائيا   ودالة طردية علاقة وهي (،0.313) قيمتها بلغت المتقطع التوازن  وبيئة التدريجي
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 المتقطع، التوازن  بيئة في التدريجي الانقباض استراتيجية أثر ولقياس (α ≥ 0.05) الدلالة مستوى 

  (SEM) المهيكلة المعادلة نموذج الباحثة استخدمت

 (13-1) والجدول (،3-1) الشكل في موضح هو وكما

 

 المتقطع التوزان بيئة في التدريجي الانقباض استراتيجية أثر اختبار: 1-1الشكل 

 الثانية الفرعية الفرضية نتائج (13-1) الجدول يبين كما

 

 المتقطع التوزان بيئة في التدريجي الانقباض استراتيجية أثر تحليل: 1-31جدول 

 التأثير اتجاه
 معاملات قيمة

 β التأثير
 قيمة
T 

 الدلالة مستوى 
Sig 

 معامل
 2R التحديد

 اضالانقب استراتيجية
  التدريجي

 التوزان بيئة
 0.011 0.01 1.22 0.313 المتقطع

1.31

3 
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 ،(0.0972R=) التحديد معامل وأن (313.0) بلغت (β) قيمة أن (11-1) الجدول بيانات تشير

 تدريجيال الانقباض لاستراتيجية إحصائية دلالة ذو أثر وجود إلى يشير مما (،0.01) دلالة وبمستوى 

 المتقطع. التوزان بيئة في

 الفرضـيـة وتقبل ةالثاني الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 في طعلمتقا التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين ثر(أو  )علاقة مةءموا توجد البـديـلة:

  الغذائية المواد استيراد شركات

 التدريجي الإنقباض استراتيجية في (1) مقدارها زيادة أن ويظهر ،(α ≥ 0.05) عند عمان في

 يفسر’المستقل المتغير فإن وكذلك (0.313) بمقدار المتقطع التوازن  بيئة في المواءمة بزيادة ستساهم

 غيرظاهرة اخرى  لعوامل (0.103) مامقداره ويترك التابع المتغير على التأثير في (0.017) مقداره ما

  . الحالي الدراسة نموذج في

 الثالثة الفرعية الفرضية اختبار -ثالثاا 

HO1.3: المتقلب ن التواز بيئة و المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 ئةوبي المتسلسل التجريد بين ارتباطية علاقة وجود (10-1) الجدول بيانات خلال من يلاحظ

 α) الدلالة مستوى  عند إحصائيا   ودالة طردية علاقة وهي (،0.111) قيمتها بلغت المتقلب التوازن 

≥ 0.05). 

 نموذج باحثةال استخدمت المتقلب، التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية أثر ولقياس

 .(SEM) المهيكلة المعادلة
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 (11-1) والجدول (،1-1) الشكل في موضح هو وكما

 المتقلب التوزان بيئة في المتسلسل التجريد استراتيجية أثر اختبار: 1-10الشكل 

  الثالثة الفرعية الفرضية نتائج (11-1) الجدول يبين كما

 المتقلب التوزان بيئة في المتسلسل التجريد استراتيجية أثر تحليل: 1-32جدول 

 التأثير اتجاه
 معاملات قيمة

 β التأثير
 قيمة
T 

 الدلالة مستوى 
Sig 

 معامل
 2R التحديد

 ريدالتج استراتيجية
 المتسلسل

 
 التوزان بيئة

 المتقلب
0.111 1.01 0.01 0.011 

1.271 



94 

 ،(0.0462R=) التحديد معامل وأن (111.0) بلغت (β) قيمة أن (11-1) الجدول بيانات تشير

 سلسلالمت التجريد لاستراتيجية إحصائية دلالة ذو أثر وجود إلى يشير مما (،0.01) دلالة وبمستوى 

 المتقلب. التوزان بيئة في

 الفرضـيـة وتقبل ةالثالث الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 في لمتقلبا التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين ثر(أو  )علاقة مةءموا توجد البـديـلة:

 في (1) مقدارها زيادة أن ويظهر ،(α ≥ 0.05)) عند عمان في الغذائية المواد استيراد شركات

 وكذلك (0.111) مقدارب المتقلب التوازن  بيئة في المواءمة بزيادة ستساهم المتسلسل التجريد استراتيجية

 مامقداره ويترك التابع المتغير على التأثير في (0.011) مقداره ما يفسر’المستقل المتغير فإن

 . الحالي الدراسة نموذج في غيرظاهرة اخرى  لعوامل (0.151)

 الرابعة الفرعية الفرضية اختبار -رابعاا 

HO1.4: ن التواز بيئة و المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في المتقطع

 الانقباض ةاستراتيجي بين ارتباطية علاقة وجود (10-1) الجدول بيانات خلال من يلاحظ

 عند إحصائيا   ودالة طردية علاقة وهي (،0.577) قيمتها بلغت المتقطع التوازن  وبيئة التدريجي

  (.α≤0.05) الدلالة مستوى 

 الباحثة استخدمت المتقطع، التوازن  بيئة في المتسلسل التجريد الانقباض استراتيجية أثر ولقياس

 (15-1) والجدول (،5-1) الشكل في موضح هو وكما (SEM) المهيكلة المعادلة نموذج
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 المتقطع التوزان بيئة في المتسلسل التجريد استراتيجية أثر اختبار: 1-11الشكل 

  الرابعة الفرعية الفرضية نتائج (15-1) الجدول يبين كما

 المتقطع التوزان بيئة في المتسلسل التجريد استراتيجية أثر تحليل: 1-33جدول 

 التأثير اتجاه
 معاملات قيمة

 β التأثير
 T قيمة

 الدلالة مستوى 
Sig 

 التحديد معامل
2R 

 ريدالتج استراتيجية
 المتسلسل

 انالتوز  بيئة 
 المتقطع

0.577 11.13 0.00 0.333 

1.56

6 
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 ،(0.3332R=) التحديد معامل وأن (577.0) بلغت (β) قيمة أن (15-1) الجدول بيانات تشير

 سلسلالمت التجريد لاستراتيجية إحصائية دلالة ذو أثر وجود إلى يشير مما (،0.00) دلالة وبمستوى 

 الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما ىلع وبناء   المتقطع. التوزان بيئة في

 وبيئة لمتسلسلا التجريد استراتيجية بين ثر(أو  )علاقة مةءموا توجد البـديـلة: الفرضـيـة وتقبل الرابعة

 أن ويتضح ، (α ≥ 0.05) عند عمان في الغذائية المواد استيراد شركات في قطعالمت التوازن 

 طعالمتق لتوازن ا بيئة في المواءمة بزيادة ستساهم المتسلسل التجريد استراتيجية في (1) مقدارها زيادة

 المتغير على التأثير في (0.333) مقداره ما يفسر’المستقل المتغير فإن وكذلك (0.577بمقدار)

  . الحالي الدراسة نموذج في غيرظاهرة اخرى  لعوامل (0.117) مامقداره ويترك التابع

  الثانية الرئيسة الفرضية اختبار 1-2-2

H02: في جيةالاستراتي اليقظة على التنافسي الضغط لاستراتيجيات وأثر( )علاقة مةءموا يوجد لا 
 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات

 الارتباط عاملم اختبار الأولى المرحلة في استخدمت مرحلتين، على الفرضية هذه الباحثة اختبرت

 أما يط،الوس والمتغير المستقل المتغير وأبعاد متغيرات بين للعلاقة (Partial Correlation) الجزئي

 المهيكلة المعادلة موذجلن وفقا   الوسيط في المستقل المتغير أثر اختبار فيها استخدمت فقد الثانية المرحلة

(SEM،) يلي: كما النتائج وجاءت  

 والتابعة المستقلة الدراسة وأبعاد متغيرات بين العلاقة اختبار -أولاا 

 الوسيط والمتغير المستقل المتغير بين الارتباطية العلاقة اختبار نتائج : 1-31جدول 
 1 3 2 1 والأبعاد المتغيرات

    1 التنافسي الضغط استراتيجيات -1
   1 0**866. التدريجي الانقباض استراتيجية-1

  1 0**261. 0**382. المتسلسل التجريد استراتيجية-3
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 1 3 2 1 والأبعاد المتغيرات
 1 0**243. **0.357 0**480. الاستراتيجية اليقظة -1

 الوسيط، روالمتغي المستقل المتغير بين الجزئية الارتباطية العلاقات (11-1) الجدول بيانات تظهر

 واليقظة التنافسي الضغط استراتيجيات بين (0.110) قيمتها بلغت ارتباطية علاقة وجود ويلاحظ

 (.α≤0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائيا   ودالة موجبة وهي الاستراتيجية،

 الاستراتيجية اليقظة في التنافسي الضغط استراتيجيات أثر اختبار -ثانياا 

  يف التنافســي الضــغط اســتراتيجيات أثر لاختبار (SEM) المهيكلة المعادلة نموذج الباحثة اســتخدمت

 -1) 1) والجدول (1-1) الشكل في ضحمو  هو كما الاستراتيجية، اليقظة

 التنافسية البيئات في الاستراتيجية اليقظة أثر اختبار: 1-12الشكل 

1.4

81 

87.1

7 

38.1

2 
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  الثانية الرئيسة الفرضية نتائج (17-1) الجدول يبين كما

 التنافسية البيئات في التنافسي الضغط استراتيجيات أثر تحليل: 1-31جدول 

 التأثير اتجاه
 معاملات قيمة

 β التأثير
 قيمة
T 

 الدلالة مستوى 
Sig 

 معامل
 2R التحديد

 طالضغ استراتيجيات
 التنافسي

 
 اليقظة

 ةالاستراتيجي
0.110 1.77 0.00 0.130 

 ،(0.2302R=) التحديد معامل وأن (110.0) بلغت (β) قيمة أن (17-1) الجدول بيانات تشير

 نافسيالت الضغط لاستراتيجيات إحصائية دلالة ذو أثر وجود إلى يشير مما (،0.00) دلالة وبمستوى 

 الاستراتيجية. اليقظة في

 الفرضـيـة وتقبل يةالثان الرئـيـسـة العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 استيراد ركاتش في الاستراتيجية اليقظة على التنافسي الضغط لاستراتيجيات أثر يوجد البـديـلة:

  عند عمّان في الغذائية المواد

(α ≥ 0.05،) زيادةب ستساهم التنافسي الضغط استراتيجيات في (1) مقدارها زيادة أن ويتبين 

 المتغير فإن وكذلك (0.110بمقدار) الاستراتيجية" اليقظة الوسيط" المتغير على المواءمة

 تركوي الاستراتيجية اليقظة الوسيط المتغير على التأثير في (0.230) مقداره ما يفسر’المستقل

  . الحالي الدراسة نموذج في غيرظاهرة اخرى  لعوامل (0.77) مامقداره

  الثالثة الرئيسة الفرضية اختبار 1-2-3

H03: في افسيةالتن البيئات على الاستراتيجية يقظةال ةلاستراتيجي وأثر( )علاقة مةءموا يوجد لا 
 (.α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات

 الارتباط عاملم اختبار الأولى المرحلة في استخدمت مرحلتين، على الفرضية هذه الباحثة اختبرت

 فقد ثانيةال المرحلة أما التابع، والمتغير الوسيط المتغير بين للعلاقة (Partial Correlation) الجزئي
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 وجاءت (،SEM) المهيكلة المعادلة لنموذج وفقا   التابع في الوسيط المتغير أثر اختبار فيها استخدمت

  يلي: كما النتائج

 التابع والمتغير الوسيط المتغير بين العلاقة اختبار -أولاا 

 التابع والمتغير الوسيط المتغير بين الارتباطية العلاقة اختبار نتائج : 1-31جدول 
 1 3 2 1 والأبعاد المتغيرات

    1 الاستراتيجية اليقظة -1
   1 0**622. التنافسية البيئات استراتيجيات-1

  1 0**932. 0**452. المتقلب التوازن  بيئة -3
 1 0**710. 0**917. 0**566. المتقطع التوازن  بيئة -1

 التابع، والمتغير الوسيط المتغير بين الجزئية الارتباطية العلاقات (11-1) الجدول بيانات تظهر

 يئاتالب واستراتيجيات الاستراتيجية اليقظة بين (0.111) قيمتها بلغت ارتباطية علاقة وجود ويلاحظ

 (.α≤0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائيا   ودالة موجبة وهي التنافسية،

 التنافسية البيئات في الاستراتيجية اليقظة أثر اختبار -ثانياا 

 ئاتالبي في الاستراتيجية اليقظة أثر لاختبار (SEM) المهيكلة المعادلة نموذج الباحثة استخدمت

 (1-1) الشكل في موضح هو كما التنافسية،
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 التنافسية البيئات في الاستراتيجية اليقظة أثر اختبار: 1-13ل الش

  الثالثة الرئيسة الفرضية نتائج (11-1) الجدول يبين كما

 التنافسية البيئات في الاستراتيجية اليقظة أثر تحليل: 1-31جدول 

 التأثير اتجاه
 معاملات قيمة

 β التأثير
 قيمة
T 

 الدلالة مستوى 
Sig 

 معامل
 2R التحديد

 اليقظة
 الاستراتيجية

 
 البيئات

 التنافسية
0.111 1.31 0.00 0.317 

1.7

22 
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 التحديد معامل وأن (111.0) بلغت (β) قيمة أن (11-1) الجدول بيانات تشير

(=0.2338702R)،  اليقظة إحصائية دلالة ذو أثر وجود إلى يشير مما (،0.00) دلالة وبمستوى 

 التنافسية. البيئات في الاستراتيجية

 الفرضـيـة وتقبل ثةالثال الرئـيـسـة العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 الغذائية لموادا استيراد شركات في التنافسية البيئات على الاستراتيجية لليقظة أثر يوجد البـديـلة:

 سيساهم الاستراتيجية ليقظةا في (1) مقدارها زيادة أن النتائج وتظهر ، α ≥ 0.05)عند) عمّان في

 مقداره ما يفسر’الوسيط المتغير فإن وكذلك (0.111بمقدار) التنافسية البيئات مواءمة بزيادة

 في غيرظاهرة اخرى  لعوامل (0.113) مامقداره ويترك التابع المتغير على التأثير في (0.317)

 . الحالي الدراسة نموذج

 الرابعة الرئيسة الفرضية اختبار 1-2-1

HO4: في افسيةالتن البيئات و التنافسي الضغط استراتيجيات بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود (α≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات
 وسيطاا.

 أثر على للتعرف (Path analysis) المسارات اختبار باستخدام الفرضية هذه الباحثة اختبرت

 المتغير بوجود (،نافسيةالت البيئات) التابع المتغير في التنافسي( الضغط )استراتيجيات المستقل المتغير

  (:10-1) والجدول (1-1) الشكل في موضحة هي كما النتائج وجاءت ،(الاستراتيجية اليقظة)
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 راتيجيةالاست اليقظة بوجود التنافسية البيئات في التنافسي الضغط استراتيجيات أثر اختبار: 1-11الشكل 

 
 
 
 
 



103 

 اليقظة دبوجو  التنافسية البيئات في التنافسي الضغط استراتيجيات لأثر المسار اختبار: 1-31جدول 
 وسيط كمتغير الاستراتيجية

 المسار 
 المعاملات
 المعيارية

2R 
 مستوى 
 الدلالة

 المباشر التأثير 
    الفرضية

H01 
 الضغط استراتيجيات

 التنافسي
 البيئات 

 التنافسية
0.111 0.31

1 
0.00 

H01-1 
 الانقباض استراتيجية

 التدريجي
 

 التوزان بيئة
 المتقلب

0.511 
0.17

5 
0.00 

H01-2 
 الانقباض استراتيجية

 التدريجي
 

 التوزان بيئة
 المتقطع

0.313 
0.01

7 
0.01 

H01-3 
 التجريد استراتيجية

 المتسلسل
 التوزان بيئة 

 المتقلب
0.111 0.01

1 
0.01 

H01-4 
 التجريد استراتيجية

 المتسلسل
 

 التوزان بيئة
 المتقطع

0.577 
0.33

3 
0.00 

    المباشر غير التأثير 

H04 
 الضغط استراتيجيات

 التنافسي
 البقظة

 الاستراتيجة
 البيئات

 التنافسية
0.511 

0.35
8 

0.00 

H04-1 
 الانقباض استراتيجية

 التدريجي
 البقظة

 الاستراتيجة
 التوزان بيئة

 المتقلب
0.510 

0.26
0 

0.00 

H04-2 
 الانقباض استراتيجية

 التدريجي
 البقظة

 الاستراتيجة
 التوزان بيئة

 المتقطع
0.301 0.09

5 
0.01 

H04-3 
 التجريد استراتيجية

 المتسلسل
 البقظة

 الاستراتيجة
 التوزان بيئة

 المتقلب
0.115 

0.04
6 

0.01 

H04-4 
 التجريد استراتيجية

 المتسلسل
 البقظة

 الاستراتيجة
 التوزان بيئة

 المتقطع
0.511 

0.29
3 

0.00 

 لضغطا استراتيجيات) المستقل للمتغير المباشر التأثير أن يتضح (10-1) الجدول خلال من

 ،(0.000) لالةالد مستوى  عند إحصائية دلالة ذو (التنافسية البيئات) التابع المتغير على (التنافسي
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 وبوجود الجدول نفس في المباشر غير التأثير قيم من أيضا   ويتضح ،(0.111) التأثير قيمة كانت حيث

 دلالة وذات (0.511) بلغت المباشر غير الأثر قيمة أن الاستراتيحية(، )اليقظة الوسيط المتغير

  .(0.00) المستوى  عند إحصائية

 التابع متغيرال على (التنافسي الضغط استراتيجيات) المستقل المتغير تأثير قيمة انخفاض إن

 (0.511) إلى (0.111) من (الاستراتيجية اليقظة) الوسيط المتغير وجود ظل في (التنافسية البيئات)

 كانت الوساطة أن إلى يشير (0.00) الدلالة مستوى  عند إحصائياا  دال الأثر هذا بقاء واستمرار ،

 (.Bian, 2011) جزئية

 الفرضـيـة وتقبل عةالراب الرئـيـسـة العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 في نافسيةالت البيئات و التنافسي الضغط استراتيجيات بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد : البـديـلة

 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود (α ≥ 0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات

 .وسيطاا 

 عنها، المتفرعة اتالفرضي اختبار سيتم الرابعة، الرئيسية الفرضية باختبار الباحثة قامت أن وبعد

  يأتي: وكما

 الأولى الفرعية الفرضية اختبار -أولاا 

HO.4.1: ن التواز وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 الاستراتيجية اليقظة بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في المتقلب

 وسيطاا. متغيراا 

 كأحد (ريجيالتد الانقباض استراتيجية) لبعد المباشر التأثير أن يتضح (10-1) الجدول خلال من

 إحصائية دلالة ذو انك التابع المتغير أبعاد كأحد (المتقلب التوزان بيئة) بعد على المستقل، المتغير أبعاد
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 غير التأثير قيم من أيضا   ويتضح ،(0.511) التأثير قيمة كانت حيث ،(0.000) الدلالة مستوى  عند

  وبوجود الجدول نفس في المباشر

 دلالة وذات (0.510) بلغت المباشر غير الأثر قيمة أن الاستراتيحية(، )اليقظة الوسيط المتغير

  .(0.00) المستوى  عند إحصائية

 في (المتقلب زانالتو  بيئة) بعد على (التدريجي الانقباض استراتيجية) بعد تأثير قيمة انخفاض إن

 هذا بقاء واستمرار ، (0.510) إلى (0.511) من (الاستراتيجية اليقظة) الوسيط المتغير وجود ظل

 (.Bian, 2011) جزئية كانت الوساطة أن إلى يشير (0.00) الدلالة مستوى  عند إحصائيا   دال الأثر

 الفرضـيـة تقبلو  الأولى، الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 المتقلب التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد : البـديـلة

 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود ( (α ≥ 0.05عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 .وسيطاا 

 الثانية الفرعية الفرضية اختبار -ثانياا 

HO.4.2: ن التواز وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 الاستراتيجية اليقظة بوجود  (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في المتقطع

 وسيطاا. متغيراا 

 كأحد (ريجيالتد الانقباض استراتيجية) لبعد المباشر التأثير أن يتضح (10-1) الجدول خلال من

 دلالة ذو انك التابع المتغير أبعاد كأحد (المتقطع التوزان بيئة) بعد على المستقل، المتغير أبعاد

 قيم من أيضا   ويتضح ،(0.313) التأثير قيمة كانت حيث ،(0.01) الدلالة مستوى  عند إحصائية
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 الأثر قيمة نأ الاستراتيحية(، )اليقظة الوسيط المتغير وبوجود الجدول نفس في المباشر غير التأثير

  .(0.00) المستوى  عند إحصائية دلالة وذات (0.301) بلغت المباشر غير

 في (المتقطع زانالتو  بيئة) بعد على (التدريجي الانقباض استراتيجية) بعد تأثير قيمة انخفاض إن

 هذا بقاء واستمرار ، (0.301) إلى (0.313) من (الاستراتيجية اليقظة) الوسيط المتغير وجود ظل

 (.Bian, 2011) جزئية كانت الوساطة أن إلى يشير (0.01) الدلالة مستوى  عند إحصائياا  دال الأثر

 الفرضـيـة وتقبل ،الأولى الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 المتقطع التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد : البـديـلة

 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود ( α ≥ 0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 .وسيطاا 

 الثالثة الفرعية الفرضية اختبار -ثالثاا 

HO.4.3: المتقلب ن التواز وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 وسيطاا.

 كأحد (لسلالمتس التجريد استراتيجية) لبعد المباشر التأثير أن يتضح (10-1) الجدول خلال من

 إحصائية دلالة ذو انك التابع المتغير أبعاد كأحد (المتقلب التوزان بيئة) بعد على المستقل، المتغير أبعاد

 غير التأثير قيم من أيضا   ويتضح ،(0.111) التأثير قيمة كانت حيث ،(0.01) الدلالة مستوى  عند

 المباشر يرغ الأثر قيمة أن الاستراتيحية(، )اليقظة الوسيط المتغير وبوجود الجدول نفس في المباشر

  .(0.01) المستوى  عند إحصائية دلالة وذات (0.115) بلغت
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 في (المتقلب زانالتو  بيئة) بعد على (المتسلسل التجريد استراتيجية) بعد تأثير قيمة انخفاض إن

 هذا بقاء واستمرار ، (0.115) إلى (0.111) من (الاستراتيجية اليقظة) الوسيط المتغير وجود ظل

 (.Bian, 2011) جزئية كانت الوساطة أن إلى يشير (0.01) الدلالة مستوى  عند إحصائياا  دال الأثر

 الفرضـيـة وتقبل ة،الثالث الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 في لمتقلبا التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد : البـديـلة

 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود α ≥ 0.05)) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات

 .وسيطاا 

 الرابعة الفرعية الفرضية اختبار -رابعاا 

HO.4.4: المتقطع ن التواز وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد لا 
 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود (a≤0.05) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات في

 .وسيطا

 كأحد (لسلالمتس التجريد استراتيجية) لبعد المباشر التأثير أن يتضح (10-1) الجدول خلال من

 دلالة ذو انك التابع المتغير أبعاد كأحد (المتقطع التوزان بيئة) بعد على المستقل، المتغير أبعاد

 قيم من أيضا   ويتضح ،(0.577) التأثير قيمة كانت حيث ،(0.00) الدلالة مستوى  عند إحصائية

 الأثر قيمة نأ الاستراتيحية(، )اليقظة الوسيط المتغير وبوجود الجدول نفس في المباشر غير التأثير

  .(0.00) المستوى  عند إحصائية دلالة وذات (0.511) بلغت المباشر غير

 ظل في (لمتقطعا التوزان بيئة) بعد على (التدريجي الانقباض استراتيجية) بعد تأثير قيمة انخفاض إن

 الأثر هذا بقاء واستمرار ،(0.511) إلى (0.577) من (الاستراتيجية اليقظة) الوسيط المتغير وجود

 (.Bian, 2011) جزئية كانت الوساطة أن إلى يشير (0.00) الدلالة مستوى  عند إحصائياا  دال
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 الفرضـيـة وتقبل ،الأولى الفرعية العـدمـيـة الـفـرضية تـرفـض نتائج من إليه التوصل تم ما على وبناء  

 في لمتقطعا التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر( )علاقة مةءموا توجد : البـديـلة

 متغيراا  الاستراتيجية اليقظة بوجود  α ≥ 0.05)) عند عمّان في الغذائية المواد استيراد شركات

 .وسيطا
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 :الخامس الفصل
 والتوصيات النتائج مناقشة

 والكشف دراسةال إليها توصلت التي النتائج مناقشة على الضوء نسلط الفصل هذا في

 .والتوصيات النتائج أهم عرضو  ستنتاجات،الإ أهم عن

  المقدمة(: 1.1)

  ومناقشتها البيانات نتائج تحليل(: 1.2)

  التوصيات(: 1.3)

  المستقبلية للدراسات مقترحات(: 1.1)

 المقدمة(: 1.1) 

 بطرحها، قمنا يالت الدراسة تساؤلات وإجابات تحليل تضمن والذي الرابع الفصل لنتائج بالإستناد

 حاتالمقتر  بوضع قومنس ثم ومن الدراسة، إليها توصلت التي النتائج لأهم الوصول سنحاول

 الدراسة. أهداف مع تتناسب التي والتوصيات

 ومناقشتها البيانات نتائج تحليل(: 1.2)

 البيانات نتائج تحليل

 ركاتش في التنافسي الضغط استراتيجيات ممارسة مستوى  ما الأول: السؤال على الإجابة تحليل
 عمّان؟ في الغذائية المواد استيراد

 بلغ لتنافسيا الضغط استراتيجيات لممارسة العام الحسابي المتوسط مستوى  بأن النتائج أظهرت

 مرتفعة التحليل وحدة نظر وجهة من عمانّ  في الغذائية المواد استيراد شركات لدى (3.731)
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 لضغطا استراتيجيات بممارسة الغذائية المواد استيراد شركات إدارة اهتمام على يدل وهذا المستوى،

 دراسة مع لحاليةا الدراسة نتيجة وتتفق ، الطموح مستوى  عندو  مرتفع بشكلو  الأبعاد كافةب التنافسي

(0201, et al  Natalia ) طورت التيو  باستمرار المتعلمة المنظمات أن نتائجها برزأ من كان والتي 

 للاستجابة عمالالا متطلبات بين التوازن  على الحفاظ وتستطيع الجوهرية وكفاياتها استراتيجياتها

 .فرص الى التهديدات وتحويل والبقاء التكيف على قادرة المتسارعة البيئة للتغييرات

 لي:ي وكما التنافسي الضغط استراتيجيات لأبعاد التوضيح من بمزيد مناقشة يلي وفيما

 . التدريجي الإنقباض استراتيجية : الأول البعد

 عينة لدى (،3.817) مرتفع بمستوى  جاءت التدريجي الإنقباض استراتيجية بعد’أن النتائج بينت

 هذه يأخذون  الأغذية قطاع في الغذائية المواد استيراد شركات على المسؤولين لأن وذلك الدراسة،

 الحالية الدراسة جةنتي اتفقتو  ، السوق  على السيطرة في أهمية من لها لما الإعتبار بعين الاستراتيجية

 متباين يرتأث له وادائها التشغيلية وقدراتها ةالشرك استراتيجية نأ Petrus ,2019)) دراسة نتائج مع

 .السوق  ديناميكية مع للتكيف

 المتسلسل التجريد استراتيجية : الثاني البعد

 عينة لدى مرتفع (3.899) بمتسوى  جاءت المتسلسل التجريد استراتيجية بعد’ أن النتاائج بينت

 لتجريدا باستراتيجية يهتمون  الغذائية المواد استيراد شركات في المسؤولين نلأ وذلك الدراسة،

 وشديد مرمست بشكل متغير قطاع الغذائية المواد استيراد قطاع أن السبب ذلك ويعزى  ،المتسلسل

 من غيرهاو  لحروبوا الاخيرة بالاونة الاوبئة انتشار اثناء ظهر ما وهذا للمخاطر ويتعرض المنافسة

 ستخدامإ نأ أبرزها من Robertson ،(  1010) دراسة نتائج مع التحليل نتائج اتفقتو  ،التهديدات



111 

 التكيف على يساعدها البيئي بالنظام والمشاركة عرفةمبال ماطهورب عمالالأ غراضأ و  بتكارللإ الشركات

 . البيئة مع

 ستيرادا شركات في التنافسية البيئات مع التعامل مستوى  ما الثاني: السؤال على الإجابة تحليل
 عمّان؟ في الغذائية المواد

 شركات لدى (3,711) بلغ التنافسية للبيئات العام الحسابي المتوسط مستوى  بأن النتائج أظهرت

 الغذائية لموادا استيراد شركات بأن عنيي وهذا مرتفع، بشكل الأبعاد كافة على الغذائية المواد استيراد

 نتائج واتفقت ،احوله تتواجد التي والتهديدات للمخاطر ومدركة بفعالية التنافسية البيئات مع تتعامل

 تؤثر سوف البيئية المتغيرات أن أبرزها من  Vincent et al,)  1015) دراسة نتائج مع التحليل

 تعطيلو  للخطر همعرض الخصوص وجه على الغذائية المواد استيراد وشركات الصناعات جميع على

  .التوريد سلسلة استجابة وضعف الغذائية الإمدادات

 يلي: وكما فسيةاالتن البيئات لأبعاد التوضيح من بمزيد مناقشة يلي وفيما

 المتقلب التوازن  بيئة الأول: البعد

 بمستوى  جاءتو  الشركات به تتواجد الذي البعد هو المتقلب التوازن  بيئة بعد’أن النتائج بينت

 النطاق بفهم يهتمون  الغذائية المواد استيراد شركات على القائمين لأن وذلك الدراسة، عينة لدى مرتفع

 المديرين أن Petrus , )1011 ) دراسة نتائج مع الحالية الدراسة نتائج واتفقت به تتنافس الذي

 واجراء التشغيليةو  الاستراتيجية القرارات اتخاذ عند التنافسية البيئة لفهم وثيق اهتمام إيلاء إلى بحاجة

 .السوق  بديناميكية المتعلقة البحوث من المزيد
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  المتقطع التوازن  بيئة الثاني: البعد

 بمستوى  جاءتو  الشركات به تتواجد الذي البعد هو المتقطع التوازن  بيئة بعد’أن النتائج بينت

 بالانتباه يهتمون  الغذائية المواد استيراد شركات على القائمين لأن وذلك الدراسة، عينة لدى مرتفع

 (Aday & Aday ,0202  (دراسة نتائج مع النتيجة واتفقت الشركة به تتواجد الذي المحيط على

 انتشارو  والتهديدات والمخاطر مستقرة غير حالةب تتسم البيئة أن ( Vincent et al,0213) دراسةو

 للتكيف دةجاه العمل وعليها الشركات على واضح بشكل تؤثرو  الشرسة المنافسةو  والحروب الاوبئة

 السبل. بمختلف معها

 تيراداس شركات في الاستراتيجية اليقظة ممارسة مستوى  ما الثالث: السؤال على الإجابة تحليل
 عمّان؟ في الغذائية المواد

 لدى (3.111) بلغ الاستراتيجية لليقظة العام الحسابي المتوسط مستوى  بأن النتائج أظهرت

 ركاتش ادارة أن يوضح وهذا متوسط، بمستوى  الأبعاد كافة على الغذائية المواد استيراد شركات

 مع لفرضيةا نتيجة اتفقتو  الطموح مستوى  دون  الاستراتيجية اليقظة تمارس الغذائية المواد استيراد

 داءهاأ تحسين على قادرة تكون  الشركات ان أبرزها من (Dawood  & Abbas ,1011) دراسة

 . ممكنة ريقةط بأفضل التنافسية الساحة في نفسها ووضع أهدافها لتحقيق الاستراتيجية باليقظة

 الدراسة فرضيات اختبار نتائج مناقشة

 الفرعية هاوفرضيات الأولى الرئيسية الفرضية يعكس والذي الرابع السؤال على الإجابة تحليل

 الاربعة:

 وجود تبين اذ هال البديلة قبول وتم رفضت الأولى الرئيسية الفرضية ان التحليل نتائج من تبين

 البيئات " المستقل تغيروالم بعادهأب التنافسي" الضغط استراتيجيات "التابع المتغير بين وأثر ارتباط علاقة
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 التابع المتغير لىع المواءمة بزيادة ستساهم المستقل متغيرال في زيادة أي أن بمعنى بأبعاده، فسية"االتن

 مواجهةل سيالتناف الضغط استراتيجيات الغذائية المواد استيراد شركات استخدمت كلما انه ذلك ويدل ،

 لمنطقة وقيةس حصة لإكتساب الدولي السوق و  المحلي السوق  في المنافسين وتهديدات السوق  تحديات

 اضعاف أو اخرى  شركات مع التحالف أو واحدة دفعة الواسع ستثماربالإ معين منتج أو جغرافية

 لتقديم لتنافسيةا البيئة مع التكيف على قدرتها زادت كلما الإبتكار موارد توليد على بالإعتماد المنافسة

ــالمس حاجات لإرضاء منتجات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــراسد مع النتيجة هذه وتتفق والنمو البقاء لتحقيق و تهلكينـ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ  ةــ

(0201, Natalia et al ) ;(1011,Liu et al)  

 الاولى الفرضية عنالمتفرعة الفرضيات اختبار نتائج مناقشة

 الاولى الفرعية الفرضية مناقشة

 وجود تبين اذ هال البديلة قبول وتم رفضت الأولى الفرعية الفرضية ان التحليل نتائج من يتضح

 (0.511) قيمتها بلغت المتقلب التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر ارتباط علاقة

 التدريجي باضالانق استراتيجية الغذائية المواد استيراد شركات استخدمت كلما انه ذلك ويعزى  ، مرتفعة

 مع حالفالت أو واحدة دفعة الواسع ستثماربالإ معين منتج أو جغرافية لمنطقة سوقية حصة لإكتساب

 Aday ,1010)  ةدراس مع النتيجة هذه وتتفق قاء.والب التكيف على قدرتها زادت كلما اخرى  شركات

& Aday) إبطائها وأ اجراءاتها وتشديد مرنه استراتيجيات تطوير الأغذية شركات على ان ابرزها من 

 . الاستقرار وعدم والتهديدات بالمخاطر المليئة البيئة لمواجهة

 الثانية الفرعية الفرضية مناقشة

 بين وأثر ارتباط لاقةع وجود تبين اذ لها البديلة قبول وتم رفضت انها للفرضية التحليل نتائج تشير

 تبرير ويمكن ، مرتفعة (0.313) قيمتها بلغت المتقطع التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية
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 الى هدفت التدريجي الانقباض استراتيجية الغذائية المواد استيراد شركات استخدمت كلما انه ذلك

 قدرتها ادتز  كلما واحدة دفعة الواسع ستثماربالإ معين منتج أو جغرافية لمنطقة سوقية حصة إكتساب

 ابرزها ومن ( Mishra&yaday ,1011) مع النتيجة هذه وتتفق ، تنافسية ميزة وتحقيق التكيف على

 .البيئية لقضاياا معالجة على ايجابيا   التأثير في تساعد استراتيجي ا استباقية تكون  التي الشركات أن

 قيمتها لغتب المتقلب التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية فإن النتائج من نلاحظ وكما

 الانقباض استراتيجية بين (0.313) البالغة والاثر الارتباط علاقة قيمة من أعلى وهي (،0.511)

 وانجح اكبر تكون  جيالتدري الانقباض استراتيجية فعالية الى يقودنا وهذا المتقطع التوازن  وبيئة التدريجي

 التكيف و تنافسيال مركزها على الحفاظ سعيها اثناء المتقلب التوازن  بيئة في لها الشركات تطبيق عند

 رباح.الأ وتحقيق التنافسية البيئات في البيئي اللاتأكد مع والموائمة

 لثةالثا الفرعية الفرضية اختبار نتائج مناقشة

 ارتباط علاقة جودو  تبين اذ لها البديلة قبول وتم رفضت انها للفرضية التحليل نتائج من يتضح

 هأن ذلك ويعزى  (،0.111) قيمتها بلغت المتقلب التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر

 في تكيفها قوة زادت كلما المتسلسل التجريد استراتيجية الغذائية المواد استيراد شركات استخدمت كلما

 دراسة نتائج عم التحليل نتائج واتفقت والازمات الطوارئ  بحالات مليئة مستقرة غير تنافسية بيئة

(0200 , et al Shafiee. ) اكلمش تخلق المضطربة البيئة وظروف والحروب الأوبئة أن أبرزها من 

 أداء ذاتو  عدوانية المنافسة تصبحو  الغذائية المواد استيراد بشركات الخاصة التوريد سلاسل في

  السوق.ب بقاءها نسبة زادت كلما فعالى استراتيجيات وفق التكيف استطاعت فكلما فوضوي 
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 الرابعة الفرعية الفرضية اختبار نتائج مناقشة

 وأثر ارتباط لاقةع وجود تبين اذ لها البديلة قبول وتم رفضت انها الفرضية التحليل نتائج تشير

 ذلك ويفسر ، مرتفعة (0.577) قيمتها بلغت المتقطع التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين

 شركات إكتساب اثناء المتسلسل التجريد استراتيجية بوضع الغذائية المواد استيراد شركات اهتمام نهأ

 نتائج وتتفق سيةتناف ميزة وتحقيق يئةبال مع تكيفها لزيادة المنافسة على قدرتها إضعاف أو ضعيفة

 نفسها ابتكار اعادة الى الشركات حاجة ابرزها من Vaia et al), 1011) دراسة نتائج مع التحليل

 القدرة زيادة لىع تعمل التي المعلومات تكنولوجيا بمساعدة وذلك التنافسية الميزة لتحقيق باستمرار

 .البيئي اللاتأكد ادراك حسينت و التحول على

 قيمتها بلغت بالمتقل التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجيات فإن النتائج من نلاحظ وكما

 لالمتسلس التجريد استراتيجية بين (0.577) البالغة الارتباطية العلاقة قيمة من أقل وهي (،0.111)

 لها الشركات طبيقت عند المتسلسل التجريد استراتيجية فعالية الى يقودنا وهذا المتقطع، التوازن  وبيئة

 اثناء والتهديدات والمخاطر البيئي اليقين عدم حالة وتقليل للتكيف للوصول المتقطع التوازن  بيئة في

 .هدافهالأ الوصول وبالتالي البيئي اللاتأكد مع والموائمة التكيف سعيها

  الثانية الرئيسية الفرضية اختبار نتائج مناقشة

 ارتباط علاقة ودوج تبين اذ لها البديلة قبول وتم رفضت انها الفرضية تحليل نتائج من يتضح

 في الغذائية لموادا استيراد شركات في الاستراتيجية اليقظة على التنافسي الضغط لاستراتيجيات وأثر

 لتحقيق سيالتناف الضغط استراتيجيات الغذائية المواد استيراد شركات تطبيق ان ذلك ويعزى  عمّان

 وجمع نالمنافسي تحركات و السوق  تغيرات ورصد مراقبة على يساعدها اليقظة باستخدام اهدافها

 ،(1010 الشوابكة,و  النجار) دراسة نتائج مع التحليل نتائج وتتفق ،والبقاء التكيف وبالتالي المعلومات



116 

 حليلت على تعملو  الاستراتيجيات تضع التي الشركات ان ( Abbas & Dawood ,1011) دراسةو 

 ولح المعلومات وتحليل جمع خلال من جودتها لتحسين منافسيها مراقبة و الاقتصادي النشاط

 جيدة. وقيةس حصة على الحصول من ستتمكن الوقت بمرور ومنافسيهم بيئتهم وتحليل المنافسين

 الثالثة الرئيسية الفرضية اختبار نتائج مناقشة

 علاقة وجود بينت اذ لها البديلة قبول وتم رفضت الثالثة الفرضية أن تحليلال نتائج من يتضح

 الغذائية المواد ستيرادا شركات اهتمام ذلك ويدل التنافسية البيئات على الاستراتيجية ليقظةل أثرو  ارتباط

 تقديمها اثناء مستمرال والتغير الدائم التحرك ذات التنافسية البيئات مع للتعامل الاستراتيجية ليقظةبا

 مع التحليل تائجن واتفقت البيئة على والسيطرة للتكيف وسعيها المستهلكين حاجات لإرضاء لمنتجات

 حالة البيئة ان ادراك الشركات على ان هاابرز  كانت حيث (Garcial et al, 1010) دراسة نتائج

 )صالح راسةد ونتائج وتحليلها البيانات جمع على بناء   عليها تسيطر ان وتستطيع خارجية طوارئ 

 باستخدام بالاهتمام الاردن في الغذائية الصناعات شركات تقوم ان ضرورة و (1017, وعبدالمجيد

 .والمخاطر الازمات لمواجهة المستمر والتطوير والتدريب والابداع الاستراتيجي المعلومات نظام

  الاربعة الفرعية وفرضياتها الرابعة الفرضية اختبار نتائج مناقشة

 علاقة وجود تبين اذ هال البديلة قبول وتم رفضت الرابعة الرئيسية الفرضية ان التحليل نتائج تشير

 متغيرا   الاستراتيجية ةاليقظ بوجود التنافسية البيئات و التنافسي الضغط استراتيجيات بين وأثر ارتباط

 عمان في الغذائية المواد استيراد شركات اهتمام ان ذلك ويفسر جزئية كانت الوساطة وان وسيطا  

 التحليل تائجن تفقتوا الفعالية متوسط محدودا اهتماما الاستراتيجية اليقظة بوجود الدراسة بمتغيرات

 لليقظة أن أبرزها من (1010والشوابكة,) النجار ودراسة Vaia et al), 1011) دراسة نتائج مع
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 بمساعدة تمرارباس نفسها ابتكار الى الشركة حاجة وان الشركات اداء على ايجابي تأثير الاستراتيجية

 . البيئي اللاتاكد ادراك وتحسين التحول على يساعدها المعلومات تكنولوجيا

 الأولى الفرعية الفرضية اختبار مناقشة

 ارتباط علاقة ودوج تبين إذ لها البديلة قبول وتم رفضت’ الفرضية أن التحليل نتائج من يتضح

 متغيرا   تراتيجيةالاس اليقظة بوجود المتقلب التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين وأثر

 في يجيةالاسترات لليقظة الغذائية المواد استيراد شركات استخدام أن ويعزى  ، جزئية وساطة وسيطا  

 التوازن  بيئة في لببالط الحاد والتقلب تغييراتال مع للتكيف التدريجي الانقباض استراتيجية يقتطب

 المجيد, عبد) ةدراس نتائج مع التحليل نتائج واتفقت النتيجة هوهذ كاف وغير محدود بشكل المتقلب

 جيةوالخار  الداخلية مواردها بدمج وتقوم المعرفة ادارة تمارس التي المنظمات ان ابرزها من (1010

 لمفاجئه.ا الاستراتيجية والتهديدات الفرص ومواجهة البيئي اللاتأكد حالة مع التكيف على قادرة

 الثانية الفرعية الفرضية اختبار مناقشة

 وأثر ارتباط لاقةع وجود تبين إذ لها البديلة قبول وتم رفضت’ الفرضية أن التحليل نتائج تشير

 وسيطا   متغيرا   جيةالاستراتي اليقظة بوجود المتقطع التوازن  وبيئة التدريجي الانقباض استراتيجية بين

 مراقبةل اتيجيةالاستر  باليقظة الغذائية المواد استيراد شركات هتماما  ذلك تبرير ويمكن ، جزئية وساطة

 التغيراتو  بيئةال على للسيطرة التدريجي الانقباض استراتيجية تطبيق اثناء السوق  تغيرات ورصد

 ان ( Zwain ،1011) دراسة نتائج مع التحليل نتائج اتفقت و الطموح بمستوى  ليس بشكل المفاجئة

  .سيةــــــــــــالتناف هاــــــــــــــــبيئت مع التكيفي ركةـــــــــــــــــــالش أداء على رـــــــــــــومباش إيجابي تأثير الاستراتيجية لليقظة
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 الثالثة الفرعية الفرضية اختبار مناقشة

 ارتباط علاقة ودوج تبين إذ لها البديلة قبول وتم رفضت’ الفرضية أن التحليل نتائج من يتضح

 وسيطا   متغيرا   تراتيجيةالاس اليقظة بوجود المتقلب التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية بين وأثر

 وضع عند يةالاستراتيج باليقظة الغذائية المواد استيراد شركات اهتمام الى ذلك ويعزى  ، جزئية وساطة

 تتسم بيئة يف المنافسة على قدرتها إضعاف أو ضعيفة شركات لإكتساب المتسلسل التجريد استراتيجية

 نتائج مع لتحليلا نتئج اتفقتو  الطموح مستوى  عند ليس الشرسة والمنافسة والتعقيد والغموض بالديناميكية

 ةاستراتيجي يحدد وتحليلها البيانات جمع ان ابرزها من(  , Soares and Abreu 1011) دراسة

 . خارجية طوارئ  حالة هي والتي البيئة مع تعاملها وطريقة الشركة

 الرابعة الفرعية الفرضية اختبار مناقشة

 بين وأثر رتباطا علاقة وجود لها البديلة قبول وتم رفضت’ الفرضية أن التحليل نتائج من يتضح

 وساطة وسيطا تغيرا  م الاستراتيجية اليقظة بوجود المتقطع التوازن  وبيئة المتسلسل التجريد استراتيجية

 باليقظة ودمحد بشكل جهد ببذل عمان في الغذائية المواد استيراد شركات قيام ذلك ويفسر ، جزئية

 التجريد اتيجةاستر  وفق العمل اثناء المنافسين تحركات السوق  تغيرات ورصد مراقبةل الاستراتيجية

 واتفقت هذا ، طعةمتقال ديناميكيةبال المتصفة المتقطع التوازن  بيئة في المنافسة لاضعاف المتسلسل

 ةمستقر  غير ظروف في تنافسية ميزة بناء ان (Pelc&sulich,1010) دراسة نتائج مع التحليل نتائج

 الاعمال ئةبي عن معلومات وفق لها المخطط التطوير استراتيجية تنفيذ بين توازن  إيجاد يتطلب

 ان ابرزها من( et al  Alraja,1011) دراسة مع واتفقت ، ةالجديد الفرص واستخدام والمنافسة

 ايجابي اثر اله يكون  العملاء احتياجات لتحقيق ومستدامة واضحة اهداف وفق المبنية الاستراتيجيات

  البيئة. والاستدامة التنافسية البيئة على
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 والمقترحات التوصيات(: 1.1)

 كما صياتالتو  من مجموعة الدراسة تقدم السابقة والنتائج التحليلات و الدراسة نتائج ضوء في

  يأتي:

 خلال: من التنافسي الضغط استراتيجيات تطوير :أولاا 

 الاسواقب تدريجياا  الشركات توسع زيادة -1

 والغموض التعقيد حلل التنافسية البيئة بتشريح و السوق  ببيئة المتعلقة والدراسات الابحاث زيادة -

 .والاضطراب

 البيئات في بالاضطرا إدارة بها تستطيع تكتيكات باستخدام العليا الادارات تفكير هندسة إعادة -

 .التكاليف نظم لتحلي و المنافسة تحليل من بالاستفادة المستقبلية التوجهات ورسم التنافسية

 . الكافية المالية الموارد وتخصيص الابتكارتوليد موارد  والتطويرو البحث دعم -

 أخرى  بعد منطقة التتابعي للإنتشار الاستراتيجة الخطط تطوير -2

 العليا. للادارة مباشرة تتبع شركة بكل صصةختم ادارة وانشاء المواهب استقطاب -

 البيانات ليلتح بأساليب بالاهتمام الرقمي التحول ممارسات دعمو  المتقدمة التكنولوجيا امتلاك -

 . الضخمة

 ادارةو  المؤسسية بالمرونة مختصة تدريبية دورات اجراء خلال من البشرية القدرات تنمية -

 المخاطر. وإدارة الاستراتيجي الفكر لتعزيز و المخاطروالازمات

 . متعلمه منظمات لتكوين المعرفة لادارة استراتيجية ووضع التعلم ثقافة نشر -
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  التنافسية البيئات ثانياا:

  الموردين. مع الاجل طويلة خطط واجراء التوريد سلاسل تحسين -

 ذبجل تسويقية خطط الأزمات، و حدوث عند السوق  احتياجات لتلبية للمخاطر خطط وضع -

 باستمرار. الزبائن

 : خلال من الاستراتيجية اليقظةزيادة الاهتمام  ثالثاا:

 فعال. استراتيجي معلومات نظام نشاءلإ حديثة تقنية اعتماد  -

 المنافسة دةش وتحديد تحتاجها التي التغيرات لتحديد عمالالأ وذكاء القرار دعم بنظم ستعانةالإ -

 .ستمرارإب

والبحث عن وسائل وادوات لجمع المعلومات والمراقبة  ستراتيجيةالإ اليقظة ثقافة نشر زيادة -

 الريادية. داراتالإ لجميع دليل لتصبح

 مستقبلية لدراسات مقترحات

 لأدوية.ا قطاع مثل اخر قطاع على بالتطبيق الحالية دراسةال متغيراتل مماثلة دراسة اجراء -

 البراعة وجودب التنافسية البيئات على التنافسي الضغط استراتيجيات أثر لبيان دراسة اجراء -

 معّدل. متغير الاستراتيجية

 تحقيق في وأثرها ةالرياد واستراتيجيات التنافسي الضغط استراتيجيات بين للتكامل دراسة إجراء -

 .المستدامة التنافسية الميزة
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 قائمة الملاحق

 الاستبانه محكمين السادة بأسماء قائمة: 1الملحق 

 الرقم الإسم الجامعة
الاردنية الجامعة يالزعب خليفة بشير د. الدكتور استاذ   1 

 وضمان العالي التعليم مؤسسات اعتماد هيئة
التقنية الطفيلة جامعة جودتها/  

البشايرة زيد د. الدكتور استاذ  1 

العالمية الاسلامية الجامعة الهواري  سامر د. الدكتور استاذ   3 
الاوسط الشرق  جامعة مغلي ابو عزام د. دكتور استاذ   1 
الاوسط الشرق  جامعة حورية علي د. دكتور استاذ   5 
الاوسط الشرق  جامعة العضايلة محمد علي د. دكتور استاذ   1 
العالمية الاسلامية الجامعة النجار فايز د. دكتور استاذ   7 
التطبيقية البلقاء جامعة النسور مروان د. دكتور استاذ   1 
التطبيقية البلقاء جامعة عربيات ياسر د. دكتو استاذ   1 

العربية عمان جامعة حسين ابو الحارث د. مشارك استاذ   10 
اليرموك جامعة النوافلة سهم د. مشارك استاذ   11 

العربية عمان جامعة كنعان رائد د. الدكتور استاذ   11 
البترا جامعة عمر فراس د. مساعد استاذ   13 

 الابجدي الحرف ثم من و العلمية الرتبة اساس على المحكمين السادة أسماء رتبة
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 الاستبانة : 2الملحق 

 المحترمون  المديرون  السادة

 وبعد، طيبة تحية

 من لتعافيا بعد الشركات تواجه التي الشرسة والمنافسة والمخاطر التحديات مواجهة لأهمية نظرا
 اللاتأكد مع ةوالموائم التكيف على بالقدرة وذلك التنافسي مركزها على الحفاظ وسعيها كورونا جائحة
 إستيراد لشركات ماو  النجاح لها تحقق استراتيجيات تبني على والعمل التنافسية البيئات في البيئي
 مواءمة)ال بعنوان دراسة بإجراء الباحثة تقوم الأردني الإقتصاد على أثر من خاصة الغذائية المواد

 وذلك وسيط( غيرمت الاستراتيجية اليقظة التنافسية: والبيئات التنافسي الضغط استراتيجيات بين
 .الأوسط الشرق  جامعة من الاعمال ادارة في الماجستير درجة على الحصول لمتطلبات استكمالا  

 المنطلق ذاه ومن المجال هذا في برأيه يدلي من أفضل فأنتم لذلك شركاتكم يخص الموضوع ولكون 
 أشاره بوضع هافقرات عن الإجابة قم ومن بدقه قراءتها راجية المرفقة بالاستبانة الباحثة اليكم تتوجه

  فقرة. لكل والمقابل رأيك مع يتفق الذي الحقل في (✔)

 المعلومات أنب اعلامكم تود فأنها معها لتعاونكم شكركم عن الباحثة فيه تعرب الذي الوقت وفي
 من تامة، يةبسر  معها التعامل وسيتم حصرا العلمي البحث لأغراض ستستخدم الاستبانة في الواردة

 أحد. عليها يطلع ان دون 

 والتقدير الاحترام فائق مع تعاونكم لكم شاكرين

  كلوب محمد مها الباحثة:                    صالح علي أحمد الدكتور الأستاذ : إشراف
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 الديموغرافية( )الخصائص العامة المعلومات اولاا:

  :المناسب المكان في (✔) إشارة وضع طريق عن المناسبة الإجابة اختيار يرجى
 :الجنس (1

 ()   انثى                   ()   ذكر

     التعليمي: المستوى  (2

 ()   دكتوراه         ()   ماجستير        ()   عال دبلوم       ()   بكالوريوس

 العمرية: الفئة (3

 ()   سنه 50 من أقل – 10 من     ()   سنه 10 من أقل – 31 من     ()   فأصغر سنه 30

            ()  فأكثر– 50 من

 الخبرة: سنوات عدد (4

 ()   سنة 10 من اقل – 15 من  ()   سنة15 من اقل –10 من    ()   سنوات 10 من أقل – 5

 ()   فأكثر سنة 10

 التنظيمي: المستوى  (1

 ()   اشرافية إدارة     ()   وسطى إدارة     ()   عليا إدارة
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  الاستبانة ثانياا:
 إشارة عوض طريق عن المناسبة الإجابة اختيار الدراسة، بموضوع الخاصة المعلومات بجميع الاستبانة تتعلق

 :المناسب المكان في (✔)
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 المواد يرادباست المتخصصة الشركات تستخدمها التي والمناورات والتكتيكات الخطط من مجموعة: التنافسي( الضغط استراتيجيات)
 لانقباضا استراتيجية) وتشمل والنمو البقاء لتحقيق المنافسين وتهديدات السوق  تحديات مواجهة في عمان مدينة في الغذائية

 المتسلسل( التجريد واستراتيجية التدريجي،
 يالمحل السوق  في الشركة تستخدمها التي والمناورات والتكتيكات الخطط من مجموعة : التدريجي الانقباض استراتيجية -1

 اخرى. شركات مع التحالف أو واحدة دفعة الواسع بالإستثمار معين منتج أو جغرافية لمنطقة سوقية حصة لإكتساب الدولي السوق و 
      الجغرافي. للتوسع خططا   الشركة تتبنى  .1
      . المنافسين مع للتحالف تكتيكات الشركة تستخدم  .1
      . سوقيةال حصتها لزيادة تسويقية مناورات الشركة تعتمد  .3

1.  
 دوثح عند السوق  احتياجات لتلبية خططا   الشركة تمتلك

 .الأزمات
     

      . وق بالس تدريجيا   بالتوسع تكتيكات الشركة تطبق  .5
      باستمرار. الزبائن لجذب خطط الشركة تعتمد  .1
      المنافسين. على للتفوق  تكتيكات الشركة تطبق  .7
      المستقبل. في للنمو الشركة تخطط  .1

 و لمحليا السوق  في الشركة تستخدمها التي والمناورات والتكتيكات الخطط من مجموعة المتسلسل: التجريد استراتيجية -2
 الإبتكار. موارد توليد على بالإعتماد المنافسة على قدرتها إضعاف أو ضعيفة شركات لإكتساب الدولي

      . قوياءالأ المنافسين لإضعاف تكتيكات الشركة تستخدم .1
      . الشركات لإكتساب مدروسة مناورات الشركة تعتمد .10

      أخرى  دبع منطقة التتابعي للإنتشار خططا الشركة تمتلك 11.
      الإبتكارية. الأفكار الشركة تتبنى .11
      . الأفقي النمو على الشركة تركز 133

11 
 من متعددة منتجات أي المرتبط التنويع الشركة تفضل

 واحدة أولية مادة
     

15 
 البيئة على للسيطرة إستراتيجية معلومات الشركة تمتلك

 . التنافسية
     

      ن.الموردي مع للتعاون  الأجل طويلة خطط الشركة تتبنى 11
 و تأثرون وي يتفاعلون  المنافسون  به ويتواجد المستمروالاضطراب، والتغير بالتحرك يتصف الذي المجال التنافسية: البيئات
 وتتكون  قاءالب لأجل للتكيف جاهدين ويسعون  المستهلكين حاجات لإرضاء منتجات لتقديم فيه بعضهم مع ويترابطون  ويؤثرون 

 المتقطع( التوازن  بيئة ، المتقلب التوازن  بيئة) من
 المتقلب: التوازن  بيئة -1

 والإضطراب والغموض والتعقيد اليقين وعدم العالية والديناميكية بالتقلب يتصف والذي الشركة به تتنافس الذي المحيط او النطاق
 شرسة. تكون  والمنافسة المستمر والتغيير

      استمرارب بالتغييرات الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم 17
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      ة.بالديناميكي الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف 11
      . الوضوح بعدم الشركة بها تعمل التي البيئة تتميز 11
      بالتعقيد. الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم 10
      لشرسة.ا بالمنافسة الشركة بها تعمل التي البيئة تتميز .11

11 
 في ادةح بتقلبات الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف

 . الطلب
     

      . بالمخاطرة الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم .13
      تهديدات.ال من الكثير الشركة بها تعمل التي البيئة تحمل .11

 ، متقطعة لكنها سريعة حركية بموجات تتسم و الشركة به تتواجد الذي المحيط أو :النطاق المتقطع التوازن  بيئة -2
 لىع منتظمة غير بفترات وتحدث اخرى  بأوقات الانقلاب من وحالة بأوقات الإستقرار من بحالة تكون  اي متقطعة وديناميكية

 . الشديدة المنافسة لمستجدات تبعاا  واسع نطاق

15. 
 سريعة ةحركي بموجات الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم

. 
     

      طعه.متق بحركة الشركة بها تعمل التي البيئة تتصف .11
      . شطةالن بالحركة الشركة بها تعمل التي البيئة تتميز .17

11. 
 تقرارالإس من بحالة الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم

 المتقطع.
     

      المنتظمة. غير بالتقلبات الشركة بيئة تتصف .11
      بالصراعات. الشركة بها تعمل التي البيئة تتسم 30

31. 
 تتخلل ةمفاجئ تغيرات الشركة بها تعمل التي البيئة تحمل

 الإستقرار. فترات
     

      جدد. ينمنافس بدخول الشركة بها تعمل التي البيئة تسمح 31
 أعمالهم عن المعلومات لجمع المنافسين تحركات و السوق  تغيرات ورصد مراقبة الى تهدف منهجية : الاستراتيجية اليقظة

 لمنافسةا شدة وتحديد المستقبلية التوجهات رسم في منها للإستفادة السوق  دخولها المحتمل ومنتجاتهم ومصادرهم وممارساتهم
 . التنافسية الثغرات وتشخيص

      فعال. استراتيجي معلومات نظام الشركة تمتلك .33
      المتابعة. خلال من المنافسين تحركات الشركة ترصد .34
      . السوق  دخولها المحتمل المنتجات الشركة تتابع .35
      مدروسة خطة وفق المنافسين ممارسات الشركة تراقب .36
      . الضخمة البيانات تحليل أساليب الشركة تستخدم .37
      . المنافسين توريد مصادر الشركة تتعقب .38
      القرار. دعم بنظم الشركة تستعين .39
      ن.المنافسي معلومات لتخزين بيانات قاعدة الشركة تمتلك .40
      بإستمرار. المنافسة شدة الشركة إدارة تحدد .41

42. 
 تحليل نم بالاستفادة المستقبلية التوجهات الشركة إدارة ترسم

 المنافسة
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43. 
 يالت التغيرات لتحديد الأعمال ذكاء الشركة إدارة تستخدم

 تحتاجها.
     

      .التكاليف تحليل نظام الشركة إدارة تعتمد .44
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